
Cos’è un bando di gara?

La Pubblica Amministrazione si occupa di lavori e servizi utili a tutta la collettività, 
come infrastrutture o corsi di formazione. Per farlo, spesso ha la necessità di 
affidarli a terzi, perché da sola non ce la potrebbe fare. Quindi cerca la migliore 
proposta sul mercato pubblicando un bando di gara (tender notice in inglese – da 
qui il titolo del gioco) che descrive: 

in cosa consiste il lavoro o servizio richiesto  

la tipologia di contratto che sarà stipulato tra la stazione 
appaltante e l’impresa vincitrice  

il criterio attraverso il quale sarà aggiudicato l’appalto: massimo 
ribasso (quando si sceglie l’offerta con il prezzo più basso), oppure 
offerta economicamente più vantaggiosa (quando si sceglie in 
base al rapporto qualità/prezzo)

Quali requisiti deve avere un’azienda per partecipare? 

Ci sono due tipi di requisiti: di ordine generale e di ordine speciale. 

• I requisiti di ordine generale riguardano l’affidabilità morale e professionale 
del concorrente, come ad esempio l’iscrizione al Registro delle Imprese, 
l’assenza di procedure giudiziali in corso, e il puntuale pagamento delle 
tasse. 

• I requisiti di ordine speciale riguardano la concreta esperienza e capacità 
del concorrente sia sul piano economico che tecnico. 

  Cosa sono le certificazioni di qualità?

Sono garanzie di qualità aziendale e conformità alle norme e ai 
requisiti richiesti. Tra le certificazioni più note vi sono quelle sul 
rispetto per l’ambiente, la sicurezza e la salute dei lavoratori, e la 
sicurezza delle informazioni.

Cos’è il Patto d’Integrità? 

È un meccanismo che consente a un ente pubblico di collaborare con la società 
civile per garantire che le autorità e i partecipanti alle gare d’appalto agiscano 
secondo la legge, affrontino i rischi di corruzione e promuovano la fiducia dei 
cittadini. 

Attraverso un accordo pubblico, le parti coinvolte si impegnano 
ad astenersi da qualsiasi tipo di corruzione e ad aumentare la 
trasparenza e la responsabilità durante tutto il processo.

Step dell’appalto pubblico

Analisi dei bisogni  
e progettazione (esigenze, 
fattibilità, costi) 

Pre-gara: stesura  
dei documenti di gara  
e pubblicazione del bando

Aggiudicazione 
dell’appalto* 
all’impresa  
vincitrice

Esecuzione  
dei lavori

Certificato 
di regolare 
esecuzione  
o collaudo
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Valutazione  
delle offerte*

Gara*:  
le imprese 
presentano 
le offerte

Firma del contratto 
di appalto  
e consegna  
dei lavori

Cards on the table!

Nell’accordo è quindi incluso un 
ente indipendente appartenente alla 
società civile, il quale si occupa di 
monitorare la conformità dell’appalto.



Scheda azienda 

Carte bonus 

PATTO D’INTEGRITÀ
Quando hai il ruolo 
di funzionario 
dell’Ufficio Gare e 
Contratti, fai scoprire 
a una delle Aziende 
tutte le carte che ha 
giocato nel turno in 
corso

REGOLARIZZAZIONE
Usalo per scartare 
un’irregolarità 
sanabile

ASSOCIAZIONE 
TEMPORANEA DI 
IMPRESE
Pesca una seconda 
Scheda Azienda 
e aggiungi i suoi 
requisiti a quelli della 
tua per un massimo 
di due turni

POTENZIA LA TUA AZIENDA: 

OFFERTA MIGLIORATIVA:

Esegui i lavori in tempi più brevi 
o a un prezzo più basso: in 
questo modo sarà più probabile 
che tu vinca il bando

Carte irregolarità 

IRREGOLARITÀ
NON SANABILI

• Tangente: hai pagato una mazzetta 
a un funzionario dell’Ufficio Gare e 
Contratti 

• Fedina penale sporca: hai ricevuto 
una condanna penale per riciclaggio 
di denaro, corruzione o frode 

• Conflitto di interessi: tuo figlio 
lavora per l’Ufficio Gare e Contratti 

• Frode: hai mentito sui requisiti 
tecnici o finanziari della tua azienda 

• Accordo collusorio: hai fatto 
un’offerta di comodo per far vincere 
l’azienda del tuo amico

IRREGOLARITÀ
SANABILI 

Mancanze di requisiti 
generali:

• Sei in ritardo con il 
pagamento delle tasse 

• Non hai aggiornato i 
tuoi dati sul registro delle 
imprese 

• Manca il curriculum di 
uno dei tuoi collaboratori

Assumi 
più 
operai 

Assumi  
più 
tecnici

Aggiungi una 
categoria di 
lavori/servizi

Scheda appalto 

Aumenta il rating di 
legalità

Bonus misti: scegli una 
delle due opzioni!

Nome azienda
Categoria di 
lavori/servizi 
principale

Categorie di lavori/servizi 
secondarie

Numero di 
operai

Numero e 
tipologia di 
tecnici

Rating di legalità

Obiettivo in 
certificazioni 
di qualità

 = ingegnere

 = geologo

 = consulente

 = infermiere

 = assistente sociale

Numero di 
operai

Numero e 
tipologia di 
tecnici

Certificazioni 
di qualità

1 	 Edifici	civili	 
 e pubblici
2  Infrastrutture  
 per la mobilità
3  Infrastrutture  
	 per	il	servizio	idrico
4  Opere marittime  
	 e	opere	fluviali
5		 Impianti	per	la	produzione,	 
	 la	trasformazione	 
	 e	la	distribuzione	 
 di energia elettrica 
6 	 Interventi	sul	Patrimonio
 Culturale 
7 	 Servizi	 
 digitali
8		 Servizi	di	cura,	assistenza	 
 e aiuto alle persone

Rating di 
legalità Categoria di lavori/

servizi dell’appalto


