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TRANSPARENCIA ORGANIZATIVA

Las multinacionales de
mercados emergentes son
mas transparentes que las
principales compaiiias
globales en lo que respecta
a divulgar sus subsidiarias
y participaciones.

Las grandes companias multinacionales habitualmente
se organizan como redes internacionales complejas de
subsidiarias, entidades asociadas y emprendimientos
conjuntos, registradas en diversas jurisdicciones y con
operaciones a nivel mundial. El conocimiento de estas
estructuras globales es una condicién necesaria para que
los actores locales comprendan el impacto econémico y
social de las empresas multinacionales en sus sociedades
y comunidades. Una mayor transparencia en cuanto a
aspectos de organizacion es importante para promover
un entorno sin corrupcion en areas como contrataciones
publicas, contratacion del gobierno o impuestos.

Permite a los ciudadanos realizar un seguimiento de

los vinculos legales, organizativos y financieros entre
distintas companiias y, eventualmente, detectar y prevenir
conflictos de intereses, flujos financieros ilicitos o, incluso,
participaciones politicas que no sean licitas.

La divulgacion total de las participaciones que tiene

una empresa es, por tanto, un elemento importante y
necesario de la transparencia empresarial. Las compafias
deben dar a conocer todas sus subsidiarias, entidades
asociadas y emprendimientos conjuntos, incluida la
informacién sobre los porcentajes de participacion de la
empresa controlante, los paises donde se constituyeron
legalmente y los paises en los cuales realizan actividades
comerciales. Unicamente las empresas que divulgan
completamente todas las subsidiarias reciben
puntuaciones 6ptimas en este estudio.

La experiencia ha demostrado que la divulgacion parcial
de subsidiarias, en funcion de criterios de importancia
relativa, redunda en una divulgacion limitada de las
estructuras societarias. Instamos a las autoridades de
regulacion a que exijan a las sociedades divulgar todas
sus entidades consolidadas, con independencia de su
importancia relativa, tal como ya es obligatorio en la India
y, Mas recientemente, en Alemania.

Resultados de las

empresas 47(y
Puntuacion promedio 0

Las multinacionales de mercados emergentes obtienen
una puntuacion del 47 por ciento en la categoria
transparencia organizativa. Esto implica una comparacion
desfavorable respecto del 54 por ciento conseguido en
2013, aunque el deterioro en el valor se debe, en gran
parte, a que los criterios de evaluacién son ahora mas
rigurosos.

Dos empresas obtienen puntuaciones ¢ptimas del 100
por ciento: Bharti Airtel de la India y Petronas de Malasia.
Nueve empresas (ocho de China y una de México)
obtuvieron la puntuacién mas baja posible, del cero

por ciento. En 54 de las 100 empresas, la puntuacion
alcanzada es superior al promedio (50 por ciento o mas).

La seccion de transparencia organizativa consiste en
ocho preguntas, cuatro de ellas concentradas en las
subsidiarias totalmente consolidadas y las otras cuatro en
entidades asociadas y emprendimientos conjuntos.

El dato mas divulgado por las empresas es una lista de
sus subsidiarias totalmente consolidadas: 42 companhias
informan sobre todas sus subsidiarias y 49 dan a conocer
subsidiarias importantes o principales.

El dato que menos se divulga son los paises donde
operan las entidades asociadas y los emprendimientos
conjuntos. Solo tres empresas, Bharti Airtel, Petronas y
ZTE, divulgan esta informacién con respecto a todas las
entidades relevantes, mientras que otras diez lo hacen
para las entidades importantes.
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FIGURA 4

Clasificacion sobre divulgacion

% puntuacion, 100% significa la maxima puntuacion
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75 _ * 29 empresas lograron una puntuacion del 75%

63 _ Evraz, Gerdau, Gruma

56 _ CIMC, Etisalat, Femsa, JBS, LATAM, Mexichem

50 _ Bidvest, BYD, Huawei, Johnson Electric, Li & Fung, Sabanci, Shanghai Electric, Yanzhou

A4 T cocs GrupoAfa Tenaris

38 _ Baosteel, DP World, Lenovo, Sasol, Severstal, Votorantim, WEG, Zoomlion
31 [0 ibaba, GRCC, Magresita, U Rusel

25 _ Coteminas, Haier, Sappi

19 - Chalco, Grupo Bimbo, LDK; Lukoil, Odebrecht, Shunfeng, Tencent

1 3 - Camargo Correa, Charoen Pokphand, Sinochem, Sinopec, Sinosteel

6 . China Minmetals, China Shipping, CNCC, CNOOC, CSIC, Sinohydro, Sinomach

0 Anshan, Chery, Chint, Cosco, CSCEC, Galanz, Geely, Mabe, Wanxiang

* 29 empresas lograron una puntuacion del 75%

Bharat Forge, BRF, Crompton Greaves, Dr.Reddy’s, Embraer, Emirates, Falabella, Hindalco,
Indofood, Infosys, Kog, Larsen & Toubro, Lupin, Mahindra & Mahindra, Marcopolo,

MTN, Natura, Norilsk Nickel, PTT, Suzlon, Tata Chemicals, Tata Communications, Tata
Consultanacy, Tata Global Beverages, Tata Motors, Tata Steel, Thai Union, Vedanta, Wipro
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FIGURA 5

Analisis por pregunta
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Paises donde operan las subsidiarias 5 22 73
Paises donde operan las entidades que no
estan totalmente consolidadas 3 1 0 85

Comparacion de multinacionales
de mercados emergentes con las
empresas mas grandes del mundo

En esta dimension, las multinacionales de mercados
emergentes obtienen puntuaciones sustancialmente
superiores a las de la muestra de principales companias
globales de 2014, y alcanzan una puntuacion promedio
del 47 por ciento, en comparacion con el 39 por ciento.
Asimismo, si comparamos a las empresas cotizantes
de mercados emergentes con las 124 companias del
informe global de 2014 (todas ellas compafias que
cotizan sus acciones en bolsa), la diferencia es mucho
mas marcada, del 59 por ciento versus el 39 por ciento.
Esto puede deberse, sobre todo, al desempefio de las
19 empresas de la India, que elevan la puntuacion de

las multinacionales de mercados emergentes en esta
dimension. La elevada puntuacion promedio —del 77
por ciento— entre las companias indias incrementa el
promedio general. A su vez, 54 de las 100 empresas
incluidas en este informe obtienen puntuaciones
superiores al 50 por ciento en esta dimension, mientras
que, entre las compafias del informe global de 2014,
apenas 34 de las 124 obtienen puntuaciones superiores
al 50 por ciento. Esto sugiere que las multinacionales de
mercados emergentes, cuando estan sujetas a requisitos
legales, muestran mayor apertura respecto de sus
estructuras societarias que las multinacionales globales.

Transparency International



Estructura de titularidad

Las empresas multinacionales cotizantes tienen la
puntuacion mas alta, con un promedio del 59 por ciento.
LLa empresa con la mayor puntuacion en este grupo es
Bharti Airtel, con el 100 por ciento, mientras que Shufeng
tiene la mas baja, del 13 por ciento.

Las companias estatales llevan la delantera a las
empresas no cotizantes, con una puntuacion del 18

por ciento en comparacion con el 14 por ciento. Entre
las companias estatales, la de mejor desempefio es
Petronas, con una puntuacién del 100 por ciento,
mientras que cuatro empresas de China obtienen una
puntuacion de cero. Huawei, de China, muestra el mejor
resultado entre las empresas no cotizantes, con una
puntuacion del 50 por ciento. De las 11 compafias no
cotizantes, 5 obtienen una puntuacion de cero.

FIGURA 6

Resultados promedio por categoria de titularidad

100 empresas en total, % puntuacion, 100% significa la maxima puntuacion

cotizantes

(71 empresas)* _ 29
estatales -

(18 empresas) 18

privadas -

(11 empresas ) 14

* de 71 empresas cotizantes, 8 son controladas por el estado y 9 por una entidad privada
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INFORMES POR PAIS

Un requisito sobre transparencia
que esta cobrando impulso.

En la actualidad, la mayoria de las grandes empresas son
entidades globales con operaciones en nuUMerosos
paises. Las multinacionales incluidas en este informe
operan, en promedio, en 26 paises cada unay, en total,
tienen presencia en 185 paises.

Como consecuencia, las empresas multinacionales
desarrollan actividades en diversas jurisdicciones, que
incluyen el ambito nacional, subnacional y local.
Contribuyen econdmicamente a las comunidades en las
cuales tienen presencia, mediante impuestos, inversiones
y aportes a la comunidad. La mayor parte de la
divulgacion publica que hacen las empresas
multinacionales se limita a los estados contables
consolidados entre varias jurisdicciones y territorios; sin
embargo, no se informa suficientemente sobre las
operaciones y los pagos en cada pais en particular. Esto
proporciona a los actores locales escasa informacion
acerca de las actividades de la compania en su propio
pais y, como resultado, se hace dificil evaluar el grado de
presencia de las companias multinacionales a nivel local y
las consecuencias. Este problema se advirtio primero en
el sector extractivo, donde cuestiones tales como el
otorgamiento de licencias, los bienes de propiedad
nacional, las regalias, el impacto ambiental o un régimen
fiscal especial a menudo estaban afectados por fraude,
abuso y corrupcion, un fenémeno que en su
manifestacion mas extrema se ha denominado “maldicion
de los recursos”.

Como resultado de iniciativas de transparencia global y la
colaboraciéon cada vez mayor entre la sociedad civil, el
gobierno y las empresas, se han adoptado nuevas leyes
para dar mayor transparencia a los pagos que se realizan
a los gobiernos, en particular en los sectores extractivo,
de recursos y financiero. Y hay un reconocimiento
progresivo de una necesidad semejante de transparencia
en todos los sectores.

Esta seccion evalla la transparencia de las empresas
multinacionales de mercados emergentes en cuanto a las
operaciones que realizan en cada pais. Se evalua el
grado en que informan sobre cinco indicadores
financieros neutrales para el sector: ingresos, gastos en
bienes de capital, resultados antes de impuestos,
impuestos sobre el ingreso y contribuciones a la
comunidad. Si se divulga, esta informaciéon puede
proporcionar un panorama de las operaciones de una
empresa en un determinado pais y su contribucion
directa a la economia local.

Las puntuaciones estan basadas en la divulgacion de
operaciones en el extranjero unicamente. Sin embargo,
se ha recopilado informacién sobre operaciones
nacionales, y los resultados se presentan por separado.

Resultados de las
empresas

Puntuacion promedio

La puntuacion promedio de las empresas
correspondiente a los informes por pais es del 9 por
ciento, sin cambios respecto de 2013. La empresa con
mejor resultado es la chilena Falabella, con una
puntuacion del 60 por ciento. Falabella ocupd el primer
puesto en el estudio de 2013y, de hecho, ha mejorado
su puntuacion en diez puntos porcentuales desde
entonces. En los ultimos puestos de la clasificacion se
encuentran 49 empresas que obtienen una puntuacion
de cero. Entre estas se incluyen 26 compafias chinasy 7
brasilefias. Todas las compafiias de la India —19 en
total— obtienen puntuaciones superiores al promedio.

Alibaba, Anshan, Baosteel, Bidvest, BRF, Camargo Correa, CCCC, Chalco, Chery, China
Shipping, China Minmetals, Chint, CIMC, CNCC, CNOOC, Cosco, Coteminas, CSCEC, CSIC,
DP World, Embraer, Emirates, Galanz, Geely, Gerdau, Gruma, Grupo Bimbo, Haier, Huawei,
Indorama, Kog, LDK, Lenovo, Lukoil, Natura, Sabanci, Shanghai Electric, Sinochem,
Sinohydro, Sinomach, Sinopec, Sinosteel, Tenaris, Tencent, Wanxiang, WEG, ZTE, Zoomlion

Transparency International



FIGURA 7

Clasificacion sobre divulgacion

% puntuacion, 100% significa la maxima puntuacion
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40 Mahindra & Mahindra

37 Lupin

33 Bajaj Auto

32 Suzlon

31 Tata Motors, Tata Global Beverages

30 Bharat Forge, Bharti Airtel, Dr. Reddy’s, Hindalco, Infosys, Tata Consultancy, Tata Chemicals, Tata Steel, Wipro
29 Larsen & Toubro

28 Crompton Greaves, MTN

1 9 Sasol

1 8 Vedanta

1 3 Shunfeng

1 2 El Sewedy, Odebrecht
1 0 Evraz, PTT
8 Etisalat Femsa, Votorantim
LATAM

Sappi, Marcopolo, Indofood

Yanzhou

Charoen Pokphand, Gedeon Richter, Mexichem, UC Rusal

Bumi

BYD, CRCC, Grupo Alfa, JBS, Johnson Norilsk Nickel, Petronas

Li & Fung, Magnesita, Severstal, Mabe, Thai Union
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* 49 empresas marcaron el 0%
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Se mide el mayor nivel de transparencia a nivel de pais
con respecto a ingresos: 49 de las 100 compafiias
divulgan algun tipo de datos por pais relativos a su
facturacion, aunque solo dos divulgan datos completos
de ingresos por pais. El rubro menos informado es el de
contribuciones a la comunidad, y solo cinco compafias
brindan datos financieros a nivel de pais sobre este tema.

Estructura de titularidad

Al'igual que en la primera y la segunda dimensién, el
desempenfio de las compafiias que cotizan en bolsa
supera al de todas las demas. El resultado promedio
correspondiente a las compafias cotizantes es del 12
por ciento, en comparacion con el 2 por ciento de las
sociedades no cotizantes y el cero por ciento de las
empresas estatales.

FIGURA 8

Comparacion de multinacionales
de mercados emergentes con las
empresas mas grandes del mundo

Las empresas de mercados emergentes obtienen un
resultado promedio mas elevado que las comparias
evaluadas en el ultimo informe global: 9 por ciento en
comparacion con el 6 por ciento. A su vez, las empresas
cotizantes de mercados emergentes consiguen una
puntuacion promedio del 12 por ciento, que representa
mas del doble de la asignada a las companias
cotizantes globales (todas las empresas de la muestra
global cotizaban en bolsa).

La uUnica pregunta en la cual la muestra global tuvo un
desempenfio superior fue la relativa a contribuciones a la
comunidad.

Resultados promedio por categoria de titularidad

100 empresas en total, % puntuacion, 100% significa la méxima puntuacion

cotizantes 12
(71 empresas)*

privadas 2
(11 empresas )

estatales
(18 empresas) 0

* de 71 empresas cotizantes, 8 son controladas por el estado y 9 por una entidad privada

Transparency International



FIGURA 9

Analisis por pregunta
100 empresas en total
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Informacion a nivel nacional

Resulta interesante observar qué grado de informacion
divulgan las empresas sobre sus operaciones
nacionales. Nuestras conclusiones muestran que este
nivel de divulgacion difiere considerablemente de aquel
correspondiente a las operaciones en el extranjero. En
promedio, las multinacionales de mercados emergentes
divulgan el 30 por ciento de la informacién evaluada
sobre sus operaciones nacionales, 10 que representa
una proporcion bastante superior a la puntuacion de
transparencia del 9 por ciento correspondiente a
operaciones en el extranjero. Son 22 las empresas que
no divulgan informacion relevante acerca de sus
operaciones nacionales. La compafia con mejor
desempenfo, Gruma de México, informa sobre los cinco
datos evaluados y obtiene una puntuacion del 100 por
ciento para el rubro divulgacion de informacion a nivel
nacional, aunque obtiene un puntaje de cero en la
divulgacion de operaciones en el extranjero. Si las
compafiias estan en condiciones de difundir informacion
completa correspondiente al ambito nacional, este nivel
de transparencia también deberia ser posible para los
demas paises donde operan.

Transparency International



FIGURA 10

Informacion sobre operaciones nacionales
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. 50 Alibaba, Bharat Forge, Bharti Airtel, Crompton Greaves, Dr. Reddy’s, Larsen & Toubro, Severstal, Tata Chemicals, Vedanta, Wlpro
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) 30 CCOO. Coseo, AT Votorantim
. 20 Charoen Pokphand, China Shipping, CSCEC, Embraer, Emirates, Evraz, Femsa, Grupo Alfa, Grupo Bimbo, Huawel, LOK, Mexichem, Sabanc,

Shanghai Electric, Tencent, UC Rusal, Yanzhou

1 0 Baosteel, BYD, CIMC, Gerdau, Indofood, Johnson, Mabe, Norilsk Nickel, Odebrecht, PTT, Sinochem, Sinosteel, Thai Union

0 Anshan, Bidvest, Camargo Correa, Chalco, Chery, China Minmetals, Chint, CNCC, Coteminas, CSIC, DP World, Galanz, Geely, Haier, Kog, Li & Fung,
Magnesita, Sinohydro, Sinomach, Sinopec, Tenaris, Wanxiang
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CUESTIONARIO

. DIVULGACION DE PROGRAMAS CONTRA LA CORRUPCION

10

11

12

13

¢La empresa ha anunciado publicamente su compromiso de lucha contra la
corrupcion?

¢ La empresa se compromete publicamente a cumplir con todas las leyes
pertinentes, incluidas las leyes contra la corrupcion?

¢ Las autoridades de la empresa (miembros jerarquicos de la gerencia o la junta
directiva) manifiestan una actitud de apoyo a las acciones contra la corrupcién?

¢ El cédigo de conducta/la politica contra la corrupcion de la empresa se aplica de
manera expresa a todos los empleados y directivos?

¢ La politica contra la corrupcion de la empresa se aplica de manera expresa a
personas que no son empleados pero que estan autorizadas a actuar en nombre o
representacion de la empresa (por ejemplo: agentes, asesores, representantes o
intermediarios)?

¢ El programa contra la corrupcion de la empresa se aplica a personas o entidades
cuya actuaciéon no es controlada por esta y que suministran bienes o prestan
servicios por contrato (por ejemplo: contratistas, subcontratistas o proveedores)?

¢ La empresa ha establecido un programa mediante el cual brinda capacitacion
contra la corrupcion a sus empleados y directivos?

¢ La empresa cuenta con una politica sobre regalos, gestos de hospitalidad y
gastos?

¢ Existe una politica que prohiba de manera expresa los pagos de facilitacion?

¢ El programa permite que los empleados y otras personas comuniquen inquietudes
y denuncien violaciones (del programa) sin riesgo de sufrir represalias?

¢ La empresa pone a disposicion de los empleados un medio por el cual puedan
informar presuntas violaciones de las politicas contra la corrupcion y, en ese caso,
este medio permite que las denuncias sean confidenciales y/o anénimas
(proteccion de denunciantes)?

¢ La empresa lleva a cabo un monitoreo periddico de su programa contra la
corrupcion para evaluar que este sea pertinente, adecuado y eficaz, e implementa

mejoras segun sea necesario?

¢La empresa cuenta con una politica sobre contribuciones politicas que prohiba
tales aportes 0 que, de lo contrario, exija que se divulguen publicamente?
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15

16

17

18

19

20

21

¢La empresa divulga una lista completa de sus subsidiarias totalmente
consolidadas?

¢ La empresa divulga cuales son sus porcentajes de titularidad en cada una de las
subsidiarias totalmente consolidadas?

¢La empresa divulga cuéles son los paises en los cuales estan legalmente
constituidas sus subsidiarias totalmente consolidadas?

¢La empresa divulga cuales son los paises donde opera cada una de sus
subsidiarias totalmente consolidadas?

¢ La empresa divulga una lista completa de sus participaciones que no estan
totalmente consolidadas (entidades asociadas, emprendimientos conjuntos)?

¢ La empresa divulga cuales son sus porcentajes de titularidad en cada una de las
participaciones que no estan totalmente consolidadas?

¢La empresa divulga cuéles son los paises donde se encuentran legalmente
constituidas cada una de sus participaciones que no estan totalmente
consolidadas?

¢La empresa divulga cuales son los paises donde operan cada una de sus
participaciones que no estan totalmente consolidadas?

I1l. INFORMES POR PAIS

22

23

24

25

26

¢ La empresa divulga los ingresos/las ventas que tiene en el pais X?

¢La empresa divulga sus gastos en bienes de capital en el pais X?

¢La empresa divulga los resultados antes de impuestos que obtiene en el pais X?
¢ La empresa divulga el impuesto sobre los ingresos que paga en el pais X?

¢ La empresa divulga cual es su contribucion a la comunidad en el pais X?
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TABLAS DE DATOS

PCC PROGRAMA CONTRA LA CORRUPCION TO TRANSPARENCIA ORGANIZATIVA  IPP INFORMES POR PAIS

# EMPRESA ABREVIACION PAiS SECTOR TITULARIDAD iNDICE PCC TO IPP  OBSER-
VACIONES

1 | Alibaba Group Alibaba China Servicios a consumidores | Cotizante 25 |42% |31% |0%

2 | Aluminium Corporation of China (Chalco) | Chalco China Materias primas Estatal 15 [27% |19% | 0%

3 | Anshan Iron and Steel Group Anshan China Materias primas Estatal 08 |23% |0% 0%

4 Bajaj Auto Bajaj Auto India Articulos de consumo Cotizante 47 |19% |88% |33%

5 Baosteel Group Baosteel China Materias primas Estatal 20 |23% |38% |0%

6 Bharat Forge Bharat Forge India Industrial Cotizante 41 |19% |75% |30%

7 | Bharti Airtel Bharti Airtel India Telecomunicaciones Cotizante 7.3 |88% |100% | 30%

8 Bidvest Group Bidvest Sudafrica | Servicios a consumidores | Cotizante 3.7 |62% |50% |0%

9 | BRF SA (former Brasil Foods) BRF Brasil Articulos de consumo Cotizante 44 158% |75% |0%

10 | Bumi Resources Bumi Indonesia | Materias primas Cotizante 48 |62% |81% |3%

11 | BYD Group BYD China Articulos de consumo Cotizante 27 |31% |50% |2%

12 | Camargo Correa Group Camargo Correa Brasil Industrial Privada 21 |50% |13% |0% |Si

13 | Charoen Pokphand Group (Chia Thai C.P. Group Tailandia | Servicios a consumidores | Privada 06 (0% |13% |4%
Group, C.P. Group)

14 | Chery Automobile Chery China Articulos de consumo Estatal 0.0 | 0% 0% 0%

15 | China Communications Construction CCcce China Industrial Cotizante* | 3.3 |54% |44% |0%
Company

16 | China International Marine Containers | CIMC China Industrial Cotizante 3.0 |35% |56% |0%
Group

17 | China Minmetals China Minmetals China Materias primas Estatal 08 [19% |6% |0%

18 | China National Chemical Corporation CNCC China Materias primas Estatal 0.7 |15% |6% 0%

19 | China National Offshore Qil Company CNOOC China Petréleo, gas y energia Estatal 11 [ 27% | 6% 0%

20 | China Railway Construction Company | CRCC China Industrial Cotizante* | 2.1 |31% |31% | 2%

21 | China Shipbuilding Industry Corporation | CSIC China Industrial Estatal 0.7 |15% |6% 0%

22 | China Shipping Group China Shipping China Industrial Estatal 1.2 [31% | 6% 0%

23 | China State Construction Engineering CSCEC China Industrial Estatal 03 |8% 0% | 0%
Corporation

24 | Chint Group Chint China Servicios publicos Privada 04 |12% | 0% 0%

25 | Cosco Group Cosco China Industrial Estatal 1.2 [35% | 0% 0%

26 | Coteminas Coteminas Brasil Articulos de consumo Privada 11 8% |25% |0%

27 | Crompton Greaves Crompton Greaves India Industrial Cotizante 40 |15% |75% |28%

28 | DP World DP World EAU Industrial Cotizante* | 3.4 |65% |38% |0%

29 | Dr. Reddy's Laboratories Dr. Reddy's India Atencion de la salud Cotizante 58 |69% |75% | 30%

30 | El Sewedy Electric El Sewedy Egipto Industrial Cotizante*™ [5.7 |77% |81% | 12%

31 | Embraer Embraer Brasil Industrial Cotizante 56 | 92% |75% | 0%

32 | Emirates Airlines Emirates EAU Servicios a consumidores | Estatal 38 |38% |75% |0% |Si

33 | Etisalat Etisalat EAU Telecomunicaciones Cotizante* | 2.8 | 19% |56% | 8%

34 | Evraz Group Evraz Rusia Materias primas Cotizante** | 5.2 | 85% |63% | 10%

35 | Falabella Falabella Chile Servicios a consumidores | Cotizante 6.2 |50% |75% |60% |Si

36 | Femsa Femsa México | Articulos de consumo Cotizante 46 |73% |56% | 8%

37 | Galanz Group Galanz China Articulos de consumo Privada 0.0 | 0% 0% | 0%

38 | Gedeon Richter Gedeon Richter Hungria | Atencion de la salud Cotizante 46 |46% |88% |4% |Si

39 | Geely International (Zhejiang Geely Geely China Articulos de consumo Privada 04 [12% | 0% 0%
Holding Group)

40 | Gerdau Gerdau Brasil Materias primas Cotizante 38 |50% |63% |0% |Si

41 | Gruma Gruma México Articulos de consumo Cotizante 35 [42% |63% |0%

42 | Grupo Alfa Grupo Alfa México Materias primas Cotizante 28 [38% [44% |2%

43 | Grupo Bimbo Grupo Bimbo México Articulos de consumo Cotizante 37 |92% |19% |0% |Si

44 | Haier Haier China Articulos de consumo Cotizante* | 1.3 |15% |25% |0%

45 | Hindalco Industries Hindalco India Materias primas Cotizante 50 |46% |75% |30%
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46 | Huawei Technologies Huawei China Tecnologia Privada 31 [42% |50% |0%

47 | Indofood Sukses Makmur Indofood Indonesia | Articulos de consumo Cotizante 27 [0% |75% |6%

48 | Indorama Ventures Indorama Tailandia | Materias primas Cotizante 56 [81% |88% [0% |Si
49 | Infosys Technologies Infosys India Tecnologia Cotizante 58 |69% |75% |30%

50 |JBS JBS Brasil Articulos de consumo Cotizante 3.1 |35% |56% |2%

51 | Johnson Electric Johnson China Industrial Cotizante 31 |42% |50% |2% |SI
52 | Kog Holding Kog Turquia | Industrial Cotizante™ | 4.6 |62% |75% |0%

53 | Larsen & Toubro Larsen & Toubro India Industrial Cotizante 37 |8% |75% |29%

54 | LATAM (previously LAN) LATAM Chile Servicios a consumidores | Cotizante 45 | 73% |56% | 7%

55 | LDK Solar LDK China Petrdleo, gas y energia Cotizante 1.3 |19% |[19% |0%

56 | Lenovo Group Lenovo China Tecnologia Cotizante 36 [69% |38% |0% |Si
57 | Li & Fung Group Li & Fung China Servicios a consumidores | Cotizante 39 [65% |50% |1%

58 | Lukoil Lukoil Rusia Petréleo, gas y energia Cotizante 22 [46% |19% | 0%

59 | Lupin Pharmaceuticals Lupin India Atencion de la salud Cotizante 51 |42% |75% |37%

60 | Mabe Mabe México | Articulos de consumo Privada 26 |77% |0% [1% |S
61 | Magnesita Refratarios Magnesita Brasil Materias primas Cotizante 29 |54% [31% |1%

62 | Mahindra & Mahindra Mahindra & Mahindra | India Articulos de consumo Cotizante 6.7 | 85% |75% |40%

63 | Marcopolo Marcopolo Brasil Industrial Cotizante 44 |50% |75% |6%

64 | Mexichem Mexichem México Materias primas Cotizante** |46 |77% |56% |4% |Si
65 | MTN Group MTN Sudafrica | Telecomunicaciones Cotizante 59 |73% |75% |28% |Si
66 | Natura Natura Brasil Articulos de consumo Cotizante 4.7 |65% |75% |0%

67 | Norilsk Nickel Norilsk Nickel Rusia Materias primas Cotizante 50 |73% |75% |2%

68 | Odebrecht Group Odebrecht Brasil Industrial Privada 36 [77% [19% [12% |Si
69 | Petronas Petronas Malasia | Petréleo, gas y energia Estatal 6.3 | 88% |100%|2% |Si
70 | PTT PTT Tailandia | Petréleo, gas y energia Cotizante* |54 |77% |75% | 10%

71 | Sabanci Holding Sabanci Turquia Industrial Cotizante** [4.9 | 96% |50% | 0%

72 | Sappi Sappi Sudéfrica | Materias primas Cotizante 3.0 | 58% |25% |6%

73 | Sasol Sasol Sudafrica | Materias primas Cotizante 41 [65% |38% [19% |Si
74 | Severstal Severstal Rusia Materias primas Cotizante™ | 2.6 |38% |38% |1%

75 | Shanghai Electric Group Shanghai Electric China Industrial Cotizante* 1.8 | 4% 50% | 0%

76 | Shunfeng International Clean Energy Shunfeng China Petrdleo, gas y energia Cotizante 1.0 | 0% 19% | 13%

77 | Sinochem Sinochem China Materias primas Estatal 11 |19% | 13% | 0%

78 | Sinohydro Sinohydro China Industrial Estatal 24 |65% |6% 0% |Si
79 | Sinomach Sinomach China Industrial Estatal 06 |12% |6% |0%

80 | Sinopec Group Sinopec China Petréleo, gas y energia Estatal 1.2 |23% |13% | 0%

81 | Sinosteel Sinosteel China Materias primas Estatal 08 [12% |13% | 0%

82 | Suzlon Energy Suzlon India Petréleo, gas y energia Cotizante 58 | 65% |75% | 32%

83 | Tata Chemicals Tata Chemicals India Materias primas Cotizante 6.3 | 85% |75% | 30%

84 | Tata Communications Tata Communications | India Telecomunicaciones Cotizante 7.0 |88% |75% |45% |Si
85 | Tata Consultancy Services Tata Consultancy India Tecnologia Cotizante 6.5 [88% |75% |30% |Si
86 | Tata Global Beverages Tata Global Beverages | India Articulos de consumo Cotizante 6.5 |88% |75% |31%

87 | Tata Motors Tata Motors India Articulos de consumo Cotizante 6.5 |88% |75% |31%

88 | Tata Steel Tata Steel India Materias primas Cotizante 6.4 |88% |75% |30%

89 | Tenaris Tenaris Argentina | Industrial Cotizante** |3.9 |73% |44% |0%

90 | Tencent Holdings Tencent China Telecomunicaciones Cotizante** 1.5 |27% |19% |0%

91 | Thai Union Frozen Products Thai Union Tailandia | Articulos de consumo Cotizante 55 [88% [75% |1% |Si
92 | United Company Rusal UC Rusal Rusia Materias primas Cotizante 33 |65% |31% |4%

93 | Vedanta Resources Vedanta India Materias primas Cotizante*™ |5.8 |81% |75% |18%
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94 | Votorantim Group Votorantim Brasil Materias primas Privada 38 [69% |38% [8% |Si
95 | Wanxiang Group Wanxiang China Articulos de consumo Privada 00 (0% |0% |0%
96 | WEG WEG Brasil Industrial Cotizante 3.0 |54% |38% [0% |S
97 | Wipro Wipro India Tecnologia Cotizante 6.4 |88% |75% |30% |SI
98 | Yanzhou Coal Mining Company Yanzhou China Materias primas Cotizante* |21 |8% |50% |5%
99 | Zoomlion Zoomlion China Industrial Cotizante 13 |0% |38% |0%
100 | ZTE ZTE China Tecnologia Cotizante 59 |88% |88% |0% |Si

*empresa cotizante controlada por el estado
**empresa cotizante controlada por una entidad privada

PAiS/TERRITORIO DE CONSTITUCION SECTOR
1 | Argentina 1 1 | Materias primas 25
2 | Brasil 12 2 | Articulos de consumo 20
3 | Chile 2 3 | Servicios a consumidores 7
4 | China 37 4 | Atencion de la salud 3
5 | Egipto 1 5 | Industrial 25
6 | Hungria 1 6 | Petrdleo, gas y energia 8
7 |India 19 7 | Tecnologia 6
8 | Indonesia 2 8 | Telecomunicaciones 5
9 | Malasia 1 9 | Servicios publicos 1
10 | México 6
11 | Rusia 5
12 | Sudéfrica 4
13 | Tailandia 4
14 | Turquia 2
15 | EAU 3
total 100
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