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PREFACIO

Por Francis Fukuyama?

Uno de los mayores cambios en el entorno intelectual mundial en la Ultima década ha sido
el renovado interés en el rol del Estado y su importancia para el desarrollo. Desde la revoluciéon de
Reagan - Thatcher a fines de los "70s y principios de los “80s, la mayoria de las politicas publicas
apuntaban a la reduccion del alcance del Estado, asi como a la salida del gobierno de los asuntos
de los mercados privados. Este énfasis funciond en paises como China e India cuyos gobiernos
resultaban razonablemente competentes pero algo abarcativos. Pero para la mayoria del mundo en
desarrollo, la débil capacidad del Estado aparece como responsable de la persistente pobreza, de
las enfermedades, la droga, el trafico de personas, el terrorismo, a la vez que es caldo de cultivo
para todo otro tipo de disfunciones sociales.

Los mercados libres no se auto-sostienen: Necesitan la existencia de gobiernos capaces de
hacer cumplir el imperio de la ley, juzgando litigios, y estableciendo los derechos de propiedad
como base del crecimiento y las inversiones a largo plazo. Aun la accién de reducir el alcance del
Estado a través de privatizaciones requiere la existencia de agencias gubernamentales que puedan
evaluar y licitar empresas publicas de modo transparente, libre de corrupcion.

Los gobiernos débiles han sido un problema en todo el mundo en desarrollo. Pero en
algunos casos, ni siquiera existia gobernabilidad como resultado de la guerra y los conflictos
internos, lo que produjo el colapso y fracaso de los estados que abusan de sus ciudadanos o tienen
una conducta negligente respecto de ellos, para entonces convertirse en un problema serio para
sus vecinos y el resto del mundo. Mientras que la politica internacional del siglo XX se
caracterizaba por los conflictos entre grandes estados, poderosos y bien organizados, en el siglo
veintiuno, la caracteristica ha sido la falta de estabilidad que surge de estados que son demasiado
débiles.

El reconocimiento de que las “instituciones valen” y de que la buena gobernabilidad es
clave para la estrategia de desarrollo ha sido bastante aceptado dentro de la politica de desarrollo
de las comunidades en los Ultimos afos. En paises con estados débiles y pobre gobernabilidad,
recortar el poder del Estado a través de la privatizacion y la falta de regulaciéon no es suficiente
para alentar el crecimiento. Las reformas con miras al mercado no deben ser acompafiadas por
leyes positivas provenientes de grupos de especialistas en reformas institucionales que podrian
reformar el sistema legal o purgar la fuerza policial corrupta. Tales instituciones, que resultan
esenciales para el funcionamiento de la economia de mercado, son grandes, complejas y estan
muy relacionadas con las tradiciones locales y la cultura de las sociedades en las que funcionan.
Ademads, se encuentran en el corazéon del sistema politico del pais y pueden amenazar
potencialmente los intereses de las elites ricas y poderosas.

Es en este contexto en donde el trabajo de Transparency International gana importancia.
Transparency International ha sido una de las primeras organizaciones en reconocer la importancia
de la gobernabilidad para el desarrollo, y para impulsar estrategias a largo plazo para combatir
problemas. Muy a menudo en el pasado, las agencias de desarrollo y los prestadores

multinacionales hacian la vista gorda a la corrupcién, creyendo que no constituia un obstaculo serio

! Francis Fukuyama es profesor de economia politica internacional en la Facultad de Estudios Internacionales
Avanzados, Johns Hopkins University, Estados Unidos, y autor de State Building: Governance and World Order
in the 21st Century.



al desarrollo, o que los agentes foraneos no tenian otra opcién que no fuera trabajar a través de
funcionarios corruptos. Transparency International rompié el molde al imponer la necesidad de un
gobierno competente y abierto en el centro de la escena.

El Informe Global de la Corrupcién 2005 aborda principalmente el sector de la construccion.
Debemos reconocer dolorosamente que la corrupcidn en la construccidon no es sélo un problema en
los paises mas pobres; las naciones industrializadas, desde Japén a Estados Unidos, han tenido que
enfrentar problemas continuos en este sector. Los proyectos de construccidon resultan grandes y
costosos y, lo que es mas importante, implican grandes sumas de dinero. Este informe, como en
afios anteriores, presenta estrategias para tratar los problemas que se analizan. En particular, Irak
sirve como ejemplo de los dilemas que enfrentan los constructores de la nacién cuando realizan
contratos en situaciones post-conflicto. Ha existido mucha presion politica para ejecutar contratos
rapidos, lo que a veces presenta una oportunidad para obviar el cumplimiento de ciertas normas de
adquisicion. Cédmo equilibrar los requerimientos de honestidad y eficacia en juego resulta un dilema
continuo sin soluciones faciles, segun demuestra este estudio.

La mejora de la gobernabilidad mediante la lucha contra la corrupciéon adquiere
dimensiones institucionales, normativas y politicas. Los paises necesitan instituciones sélidas que
minimicen los incentivos que los funcionarios enfrentan al aceptar sobornos. Pero aln la institucién
mejor disefiada no podra evitar la corrupcién si las normas de la sociedad establecen que aceptar
sobornos no es tan grave, o bien si las elites politicas consideran que la carrera politica representa
una posibilidad para auto-enriquecerse. Por Gltimo, no es posible reformar las instituciones o
cambiar las normas a menos que exista la voluntad politica para hacerlo. Mientras que los
donantes y prestadores externos podrian intentar influir en la conducta a través de condiciones y
opiniones, en ultima instancia, corresponde a las elites locales solucionar el problema de la
corrupcion y hacer las decisiones drasticas necesarias para hacer algo al respecto.

Transparency International hace un gran aporte institucional, normativo y politico. Ha
establecido las bases para las estrategias concretas de reforma en cada pais. Asimismo, ha
ayudado también a cambiar el escenario moral y politico tanto en paises en desarrollo como
desarrollados respecto de la aceptabilidad de la corrupcion. El Informe Global de la Corrupcion de
este afio incrementa el aporte de Transparency International a la comunidad internacional al sentar

las bases para una mejor gobernabilidad, y por lo tanto, para el desarrollo a largo plazo.



INTRODUCCION

Por Peter Eigen, Presidente Transparency International

La corrupcidén no soélo llena los bolsillos de las elites politicas y empresariales. Deja al
ciudadano comun sin servicios esenciales, tales como cobertura médica, y dificulta su acceso a los
sistemas de salud y vivienda. En resumen, la corrupcion se cobra vidas.

Ningun otro sector tiene la corrupcidn tan arraigada como el sector de la construccién,
tema del Informe Global de la Corrupcién 2005 de Transparency International. Desde el proyecto
Lesotho Highlands Water al conflicto para la reconstruccion de Irak post-guerra, la transparencia
en la construccion de obras publicas es en si uno de los factores mas importantes para determinar
el éxito de las donaciones que tienen como objetivo el desarrollo sostenido. Los procesos de
contratacion corruptos legan a los paises en desarrollo infraestructura poco adecuada y deudas

excesivas.

Construyamos un mundo libre de sobornos

Por mas arraigada que parezca, la corrupcidn puede ser eliminada. Transparency
International (TI) es pionera en Pactos de Integridad pro No-Sobornos, que incluyen sanciones
tales como confeccién de una lista negra en caso de que el oferente para una licitacion publica
violase el acuerdo anti-soborno. Ahora utilizado en mas de 20 paises en todo el mundo, la
campafia sobre esta herramienta que TI realizé durante 2003/04 dio sus frutos a nivel mundial. El
Pacto de Integridad esta siendo cada vez mas utilizado por los bancos multilaterales de desarrollo,
un gran hallazgo que proporcionara grandes beneficios a los ciudadanos comunes del mundo en
desarrollo.

En septiembre de 2004, el Banco Mundial anuncié una decision que exige a las grandes
empresas que licitan grandes proyectos financiados por el banco que presenten una certificacion de
que “han tomado los recaudos necesarios para asegurarse de que ninguna persona que actuie [por
ellos] o en [su nombre] se vea envuelta en casos de sobornos”. Este descubrimiento se evidencia a
partir del creciente impacto del movimiento anticorrupcién en la agenda mundial.

Otra iniciativa de TI (junto con Social Accountability International y un grupo de empresas
internacionales), los Principios Empresariales para Contrarrestar en Soborno, ofrece una guia
practica a las empresas sobre cémo evitar la corrupcién en todas sus operaciones. En enero de
2004 en el Foro Econdmico Mundial de Davos, 19 empresas mundiales lideres tomaron medidas
significativas respecto de la creacién de un sector de la construccion libre de corrupcién, al suscribir

los Principios Empresariales adaptados a la medida de la industria de la ingenieria y construccion.

Los costos de la corrupcion

Esta y otras iniciativas son esenciales en la construccién de un mundo libre de sobornos.
Mas de 4 billones de dolares se gastan en compras gubernamentales al afio en todo el mundo. La
construccién de embalses y escuelas, la provision de servicios de eliminacién de desechos, obras
publicas y construcciones, son identificadas todas ellas en una encuesta tras otra como las areas
en donde la corrupcidon es mas probable -tanto en el mundo desarrollado como en desarrollo. Si no

detenemos la corrupcion, el costo seguira siendo devastador.



Lo que resulta mas terrible es que el costo seran vidas. Sélo en los ultimos 15 afios, los
terremotos han matado mas de 150.000 personas. Segun escribe James Lewis “los terremotos no
son los que matan a la gente, sino los edificios”. Los ejemplos de Italia y Turquia demuestran que
los edificios a menudo colapsan porque la construccion y las reglas de planeamiento son ignoradas,
ya que se han pagado sobornos para pasarlas por alto.

En términos econdmicos, las investigaciones realizadas por Paul Collier y Anke Hoeffler
demuestran como la corrupcion aumenta el costo y baja la calidad de la infraestructura. La
corrupcion también detiene el desarrollo, y reduce los indices de crecimiento a largo plazo. En
resumen, la corrupcion tiene el potencial de devastar las economias emergentes.

La corrupciéon en el sector de la construccién no sélo afecta a las economias, sino que
también les da forma. Los funcionarios corruptos del gobierno conducen el desarrollo econdémico y
social hacia grandes proyectos de infraestructura de capital intensivo que parecen ser el caldo de
cultivo para la corrupcidn, y al hacerlo, afectan los programas de salud y educacidn. Los costos de
la oportunidad resultan muy altos, y los mas afectados son los pobres. Si no fuera por la corrupcién
en la construccién, mucho mas dinero podria gastarse en salud y educacidon y mas paises en
desarrollo tendrian un futuro sostenido, apoyado en una economia de mercado efectiva y en el
imperio de la ley.

La corrupcion también dirige el gasto publico hacia proyectos nocivos para el medio
ambiente. Peter Bosshard apunta a “los monumentos de la corrupcién” en todo el mundo -grandes
proyectos de construccion siguieron adelante porque se pagaban sobornos para que no se aplicaran
las normas medioambientales. La represa de Yacyreta en Argentina, la planta de energia nuclear
en Bataan en Filipinas y la represa de Bujagali en Uganda, todas han sufrido presunciones de
desvio inadecuado de fondos. Muy a menudo, la corrupcion da lugar a proyectos de infraestructura

redundantes con consecuencias ambientales desastrosas.

Ladrillos y cemento para la corrupcion

La lista de proyectos de construccién plagados de corrupcidén es bastante larga. El Informe
Global de la Corrupcion 2005 presenta los casos de estudio de Lesotho y Alemania, mientras que
los informes de paises como China, Costa Rica, la Republica Checa, Noruega, entre otros, citan
presunciones de corrupcidn en la construccidon durante 2003-04.

Neill Stansbury describe como las caracteristicas del sector de la construccién se inclinan
hacia la corrupcién: La gran competencia para “cerrar o violar” contratos; la burocracia oficial y los
permisos; el caracter Unico de muchos proyectos; las oportunidades de demoras y excesos; y el
simple hecho de que la calidad de muchos de los trabajos pueda ser rapidamente ocultada a
medida que se cubre de hormigdn, yeso y revestimiento.

Demasiado a menudo, los inversores internacionales y las instituciones financieras son
también culpables de apoyar la corrupciéon. Una gran voluntad para otorgar préstamos en un
escenario de controles y garantias contables débiles ha llevado al Banco Mundial y a bancos
regionales de desarrollo a hacer grandes inversiones en proyectos sujetos a presunciones de
corrupcion. Las Agencias de Crédito para la Exportacion (ECAs en inglés) -agencias semi-
gubernamentales que proporcionan garantias y seguros para empresas locales que buscan hacer
negocios en el extranjero- también han sido muy criticadas por la falta de transparencia y su

voluntad de continuar trabajando con empresas de construccién que se sabe son corruptas. Segln



argumenta Susan Hawley, los bancos multilaterales de desarrollo y las ECA tienen impacto y
responsabilidad mas alla de las sumas de dinero que invierten, que no resulta menor porque las

garantias que emiten ayudan a movilizar las inversiones del sector privado.

Reconstruccion post-guerra

La corrupcién en las compras publicas parece ser particularmente incorregible en
situaciones de post-guerra, colmadas de estructuras gubernamentales débiles, incipientes
mercados negros, un legado de patrocinio, el influjo repentino de fondos donados, y la necesidad
de “comprar” el apoyo a corto plazo de ex combatientes. De Irak a Afganistan, de Camboya a la
Republica Democratica del Congo, las lecciones del pasado se ignoran una y otra vez y se permite
a la corrupcién prosperar tras el conflicto.

Al reconocer lo tragicamente frecuentes que son los conflictos en todo el mundo, el Informe
Global de la Corrupcién 2005 contiene un articulo especial sobre corrupcion en la reconstruccion de
post-guerra. Philippe Le Billon examina la naturaleza de la corrupciéon en las situaciones post-
conflicto, y detalla el dafio particular que puede causar, socavando los esfuerzos de re-
establecimiento de la paz y el imperio de la ley, acumulando asi problemas a largo plazo.

La necesidad de medidas anticorrupcion resulta particularmente aguda en los primeros
afos tras el conflicto. Segln argumentan Reinoud Leenders y Justin Alexander en su caso de
estudio para Irak, sera esencial tomar medidas fuertes e inmediatas para combatir la corrupcion
cuando comiencen las inversiones en reconstruccién. Sin un compromiso sistematico con la
transparencia en el proceso de reconstruccién, Irak corre el riesgo de convertirse en el escandalo
de corrupciéon mas grande de la historia. Las consecuencias para los ciudadanos comunes seran

inmensas y durardn mucho tiempo.

Necesidad de reformas concretas

Para combatir la corrupcién dentro del sector de la construccion, todos los actores necesitar
verse involucrados. Los accionistas de empresas, organismos profesionales de comercio y
organizaciones de la sociedad civil, todos tienen su papel para exponer y combatir las practicas
ilicitas.

Primero y principal, sin embargo, los gobiernos son quienes tienen la mayor
responsabilidad de asegurar una gestidon honesta y transparente de los fondos publicos. El Informe
Global de la Corrupcién 2005 lanza los Estandares Minimos sobre Contrataciones Publicas de TI,
lineamientos generales para orientar a todos los gobiernos respecto de obras publicas y otras.
Como sucede con todas las medidas anticorrupcién, entender las normas correctamente es soélo el
primer paso. Como muchos de los paises del Informe Global de la Corrupcién 2005 muestran, el
nivel de cumplimiento rara vez condice con los niveles que el gobierno establece.

Las iniciativas anticorrupcién del sector privado han sido implementadas bajo el auspicio
del Foro Econdmico Mundial en un intento por reforzar las normas. Aun siendo meritorias, tales
iniciativas necesitan ser implementadas en su totalidad y comunicadas a todo el sector. De otro
modo, van a permanecer sélo como buenas intenciones, y no lograran crear un campo de juego
nivelado.

Las instituciones financieras internacionales también han tomado medidas para

implementar reformas. Por ejemplo, el Banco Mundial comenzé a confeccionar una lista negra de



empresas conocidas como corruptas. Mientras que este resulta un progreso significativo, resulta
esencial también asegurar la adopcidn de sistemas de inhabilitacidn en todos los bancos regionales
de desarrollo. Las ECA también tienen una necesidad de reforma urgente. A pesar de que
entienden muy bien lo que se requiere de ellas, aun asi es necesario tomar medidas concretas.
Todas las instituciones financieras internacionales tienen una responsabilidad especial para realizar
la entrega de los proyectos de las empresas a las que patrocinan.

La corrupcion no puede ser superada sin voluntad politica ni liderazgo valiente. Los politicos
y los funcionarios gubernamentales se encuentran en posicién de mostrar ese liderazgo, aunque la
sociedad civil debe estar lista para supervisar dichas acciones, para asegurarse de que se
mantengan las promesas y sean responsables.

Nuestra vigilancia hard mas para mejorar las finanzas del gobierno y la calidad de las
inversiones en proyectos de construccion e infraestructura. Asegurara que los fondos publicos se
utilicen para el bien publico, salvara vidas.

El Informe Global de la Corrupcién 2005 empieza con un tributo a un individuo, Satyendra
Dubey, asesinado tras mostrar su valentia al exponer la corrupcién en la construccién de un gran
proyecto de autopistas en India. En los Premios de Integridad de Transparency International 2004,
se ofrecid un tributo postumo a Dubey, en reconocimiento por su aporte en la lucha por la

eliminacién de la corrupcion del mundo.

ESTANDARES MINIMOS SOBRE CONTRATACIONES PUBLICAS DE
TRANSPARENCY INTERNATIONAL

Los Estandares Minimos sobre Contrataciones Publicas de Transparency International
proporcionan un marco para evitar y reducir la corrupcidon, basandose en normas claras,

transparencia y control, y auditorias efectivas a lo largo de los procesos de compra.

Las normas se focalizan en el sector publico y cubren todo el ciclo del proyecto, incluyendo la
evaluacién de las necesidades, el disefo, la preparacion y actividades de presupuesto antes del
proceso, el proceso de compra en si y la implementacion del contrato. Las normas abarcan todo
tipo de contratos gubernamentales, entre ellos:

¢ Compra de bienes y contratacidon de servicios

¢ Contratos de suministro, construccién y servicios (incluyendo consultoria legal, de

ingenieria, finanzas y economia, entre otras)
e Privatizaciones, concesiones y licencias
e Procesos de sub-contratacion y la participacién de agentes y socios de emprendimientos

conjuntos

Las autoridades que supervisan las contrataciones publicas deberan:
1. Implementar un cédigo de conducta que comprometa a la autoridad contratante
y a sus empleados a seguir una estricta politica anticorrupcién. La politica debe
considerar los posibles conflictos de interés, proporcionar mecanismos para

denunciar la corrupcién y proteger a los informantes.

2. Permitir que una empresa participe de una licitacién sélo si ha implementado un




codigo de conducta que comprometa a la empresa y sus empleados a seguir una
estricta politica anticorrupcién.?

3. Confeccionar una lista negra de empresas de las que se tenga pruebas de sus
actos de corrupcion; como alternativa se puede utilizar una lista negra preparada
por una institucidn internacional adecuada. Evitar que las empresas de la lista
negra participen de licitaciones de proyectos durante un periodo especifico de
tiempo.

4. Asegurarse de que todos los contratos entre la autoridad y los contratistas, y
proveedores de bienes y servicios exijan que todas las partes cumplan con una
estricta politica anticorrupcion. Esto podria lograrse mejor al exigir el uso del
pacto de integridad tanto durante la licitacion, como en la ejecucién del
proyecto, comprometiendo a la autoridad y los oferentes a evitar sobornos.

5. Asegurarse de que los contratos publicos por encima de cierto monto estén
sujetos a licitaciones publicas abiertas. Las excepciones deben ser limitadas y la
justificacion, clara.

6. Proporcionar a todos los oferentes, y preferentemente al publico en general, un
facil acceso a informacion sobre:

e Actividades llevadas a cabo antes de iniciar el proceso de contratacion

e Oportunidades de licitacién

e Criterios de licitacion

e Proceso de evaluacion

e Decisidon de la adjudicacion y su justificacion

e Términos y condiciones del contrato y sus modificaciones

¢ Implementacién del contrato

e Papel de los intermediarios y agentes

e Mecanismos de solucién de conflictos y procedimientos
La confidencialidad debe estar limitada a la informacién protegida legalmente.
La informacion equivalente sobre contratacién directa o procesos de licitacién
limitada también debe estar disponible al publico.

7. Asegurarse de que ningun oferente obtenga acceso a informacién privilegiada en
ninguna etapa del proceso de contratacidn, en especial a informacién relacionada
con los procesos de seleccion.

8. Permitir que los oferentes tengan suficiente tiempo para preparar la licitacién y
los requisitos de pre-clasificacion cuando corresponda. Permitir un tiempo
razonable entre la publicacion de la decisidon de adjudicacion del contrato y la
firma de aquel, para darle a los oferentes agraviados la oportunidad de apelar la
decision de adjudicacion.

9. Asegurarse de que los “cambios” en los pedidos del contrato que alteran el

precio o descripcion del trabajo mas alla del umbral acumulativo (por ejemplo,

T Los Principios Empresariales para Contrarrestar el Soborno, desarrollados por Transparency International y
Social Accountability International, proporciona un marco de desarrollo de una politica efectiva anti-corrupcion
(ver www.transparency.org/building_coalitions/private_sector/business_principles.html)



15% del valor del contrato) sean supervisados por completo, preferentemente
por el cuerpo que tomo la decision de adjudicar el contrato.

10. Asegurarse de que los controles internos y externos y los organismos auditores
sean independientes y funcionen efectivamente, y que sus informes sean
accesibles al publico. Toda demora razonable en la ejecucion del proyecto debera
propiciar actividades de control adicional.

11. Separar las funciones clave para asegurar que la responsabilidad de exigir que la
evaluacién, preparacidén, seleccion, contratacion, supervisién y control de un
proyecto sean asignadas a organismos separados.

12. Aplicar garantias normales, tales como el uso de comisiones en la toma de
decisiones y la rotacion de personal en posiciones sensibles. El personal
responsable de procesos de compras debe estar capacitado, y recibir una
remuneracion adecuada.

13. Promover la participacion de organizaciones de la sociedad civil como
supervisores independientes tanto de la licitacion, como de la ejecucion de

proyectos.




Parte Uno: Corrupcion en la Construccion

1 - Los costos de la corrupcion

Los informantes de corrupcion en la construccion: la lucha fatal de un hombre

Rakesh Sinha

Satyendra Kumar Dubey venia de una familia que luchaba por llegar a fin de mes en una localidad
empobrecida del estado oriental de Bihar. El hombre de 31 afios, recibido de ingeniero civil en el
Instituto Indio de Tecnologia (IIT) en Kanpur, trabajaba como gerente técnico en la Autoridad
Nacional de Autopistas de India (NHAI). Su trabajo era supervisar la construccién del tramo Bihar,
del proyecto de autopistas de Golden Quadrilateral, iniciativa del primer ministro para tejer una
moderna red de autopistas de cuatro carriles en el pais.

En la noche del 27 de noviembre de 2003, Dubey fue asesinado. Al bajar de un tren en
Gaya, una localidad no muy lejos de su lugar de trabajo en Koderma, esperaba que un auto lo
pasara a buscar. No llegd —por razones que aun no se pueden explicar, el conductor no logrd
encender el auto esa noche-, entonces se subi6 a un bici-taxi. Dubey nunca llegé a su casa: unos
hombres armados interceptaron el bici-taxi y lo mataron.

No se hablé de sus asesinos, ni del taxista que habia visto el asesinato. El caso ya
empezaba a ser tratado como una rutina, otra fria estadistica, lejos del imperio de la ley y orden.

Sin embargo, el 30 de noviembre de 2003, el periddico Indio Sunday Express informd que
Dubey habia escrito a la oficina del Primer Ministro (OPM) quejandose acerca de la corrupcion en el
tramo de 60 kildmetros en el que él trabajaba. Aparentemente, su pedido de confidencialidad no
habia sido escuchado, lo que lo hizo vulnerable a la presién y amenazas.

En su carta, Dubey subrayd varias instancias de lo que llamaba ‘saqueo del dinero publico’
y ‘la deficiente implementacion’ del proyecto. Alegaba que las compras habian sido ‘completamente
manipuladas y condicionadas’ por los contratistas, y que la calidad se veia afectada por la
subcontratacién de pequefias empresas.

Para muchos en la industria de la construccién india, esto resultaba familiar. Estos asuntos
son muy comunes, en especial cuando se trata de contratos. Los sobornos a los funcionarios y la
fuerza para intimidar a otros competidores son moneda corriente para obtener contratos. Se
producen trabajos de mala calidad en serie y asi se escurren los fondos publicos.

‘Las obras se adjudican a precios muy altos y los contratistas aseguran la mejor calidad en
la ejecucidon del proyecto. Sin embargo, cuando se trata de la ejecucion real de las obras, se
evidencia que la mayoria (a veces hasta un 100%) se entregan o tercerizan a pequefias empresas
que no estan preparadas para ejecutar proyectos de tamafa dimensidn... Me gustaria mencionar
aqui que el fenomeno de subcontratacién es muy conocido por todos, aunque se mantiene un
estudiado secreto al respecto... Estos pequefios contratistas sélo tienen material y equipos de mala
calidad, por lo que se dificulta el progreso y la calidad de la obra’, escribid.

Dubey pidié que se mantuviera su nombre en secreto, pero al mismo tiempo dio a conocer
su identidad. Tenia razones para hacerlo. ‘Dado que este tipo de cartas, de un hombre comun’,
escribia, ‘no son tratadas con la debida seriedad, debia dejar en claro ... que esta carta esta siendo

escrita luego de haber sido pensada cuidadosamente, por un ciudadano preocupado, también muy



cercano al proyecto ... [A]mablemente les describiré quien soy (en un hoja separada para asegurar
la confidencialidad) antes de continuar.’

Paso justo lo contrario. La carta de Dubey fue acumulando las firmas y garabatos de los
funcionarios, indicando que habia pasado las rondas de la burocracia de Delhi. Su pedido de
confidencialidad fue aparentemente ignorado, y la carta fue enviada a sus superiores en la
Autoridad de Autopistas con una copia al Jefe de Vigilancia de la organizacién quien, se supo, habia
reprochado a Dubey el haber escrito directamente a la OPM.

Dubey escribié una segunda carta, esta vez no a la OPM, sino al Presidente de su propia
organizacion, la ANAL. Le mencionaba que habia comenzado a recibir lamadas amenazadoras.
Nadie tomo en serio a Dubey, y él pagd con su vida. Su hermano presentdé una primera denuncia
ante la policia de Gaya, aduciendo que las personas a las que él habia expuesto por actos de
corrupcion estaban detras del asesinato. La denuncia no contenia nombres.

El comisario de Gaya, Hem Chand Sirohi, quien conocia a Dubey, admitié: ‘nadie estd a
salvo, la mafia [delincuentes que se apoderan de los contratos licitados] siempre encuentra una
salida’.?

La cobertura sostenida del caso y la concientizaciéon de que un hombre habia sido asesinado
por hablar en contra de la corrupcién, enojé al publico. Una de las caras mas conocidas de India, el
mentor de Infosys Technologies y alumno del IIT Nagavara Ramarao Narayana Murthy, presentard
una declaracién en la que instaban al Primer Ministro a suspender el contrato con el contratista
actual, investigar el caso como un tema prioritario, e imponer un castigo ejemplar y severo para
los culpables. Instaba a la implementacion de una buena politica de proteccion para los
informantes. ‘Que ésta sea la Ultima de este tipo de tragedias en India’, Murthy dijo.> El Primer
Ministro en ese momento, Atal Behari Vajpayee, declaré6 que los asesinos de Dubey serian
castigados ‘dondequiera que estén’.*

El Ministerio al que respondia Dubey, el de transporte y vialidad, presenté una declaracion
dos dias después para negar cualquier tipo de error de su parte. Se hizo eco de lo que el Ministro
B. C. Khanduri habia dicho antes: la filtracién de la informacién de la carta y el asesinato no tenian
relacién, y el asesinato de Dubey debia considerarse en el contexto del terrible récord de falta de
ley y orden de Bihar.

‘Es una cuestion de costumbre que el personal empleado en la implementacion del PDNA
(Proyecto de Desarrollo Nacional de Autopistas) en Bihar se encuentre bajo amenazas constante...
Esto ha causado una atmédsfera de temor y terror y obstaculiza el progreso de las tareas’, el
ministro establecid, y dijo que la ANAI en si ‘estaba completamente consciente de las faltas del
sistema existente y que ha tomado las medidas para mejorar los procedimientos’.’

El caso Dubey se encarg6 a la Oficina Central de Investigacion (OCI), la principal agencia
de investigacion del pais, pero su manejo del caso vio al taxista, principal testigo, desaparecer
después del interrogatorio. Dos sospechosos mas fueron encontrados muertos muy poco después
de haber sido interrogados.

El Director de la OCI admitié que la muerte de los sospechosos requeria una consideracion
mas profunda sobre la posibilidad de que la mafia hubiera conspirado detras de la muerte de
Dubey. Desde entonces ha habido algunos arrestos —de residentes pobres de localidades cercanas

a Gaya. La OCI dice que han confesado ‘haberlo robado’ pero no hay cargos todavia.



En enero de 2004, la Corte Suprema entré en escena. Actuando por peticion del abogado
Rakesh Upadhyay, que buscaba la proteccion de los informantes después de la muerte de Dubey,
el tribunal notific6 al gobierno local y nacional. Upadhyay puntualizd que el pedido de
confidencialidad de Dubey hubiera gozado de proteccién si el gobierno hubiera sancionado la ley de
proteccion de los informantes recomendada por la Comisiéon de Revision de la Constitucién en
2002.

En marzo de 2004, el caso Dubey recibié atencion internacional cuando el Indice de
Censura de Londres lo premié de manera péstuma con el Premio Informante del Afio. En el pais, la
presién para que el gobierno actuara iba en aumento.® El 5 de abril, Justice Ruma Pal de la Corte
Suprema propuso que se creara un mecanismo de proteccién de los informantes a través de un
decreto ejecutivo, mientras se esperaba la sancion de una ley adecuada.

Esto tuvo lugar en abril, cuando el fiscal general Kirit Raval obtuvo la aprobacién de la corte
para un esquema que autorizaba a la Comisién Central de Vigilancia (CCV) a proteger a los
informantes y actuar sobre sus denuncias. Los informantes pueden ahora acercarse a la CCV, de
interés publico, con cualquier prueba de supuesta corrupcion o uso ilicito del mandato publico por
parte de cualquier empleado del gobierno central o de toda sociedad, empresa, asociacion o
autoridad local controlada por el gobierno central.

El informante no puede mantener su identidad secreta, pero la CCV debe protegerla. La
CCV puede tomar medidas contra cualquiera que deje filtrar el nombre del informante, intervenir
en casos de abuso de autoridad, y ordenar la proteccion para los informantes y los testigos. La
comisién también puede exigir la asistencia policial para investigar las denuncias y, después de las
investigaciones, puede recomendar procedimientos departamentales contra el funcionario
involucrado; medidas para resarcir la pérdida causada al gobierno; procedimientos penales; o
medidas correctivas para evitar una nueva infraccion.

Dias después de que el mecanismo fuera implementado, el Comisario de la Central de
Vigilancia P. Shankar dijo que estaria mas satisfecho si el arreglo no fuera una versién tan ligera de
la legislacién propuesta, pero que al menos era un comienzo. ‘Si Satyendra Dubey hubiera
recurrido a mi, yo no hubiera podido hacer lo que puedo hacer hoy por él’, dijo.”

Notas

1. Raj Kamal Jha es editor adjunto del Indian Express.

2. Indian Express (India), 11 de diciembre de 2003.

3. BSC News, 10 de diciembre de 2003, http://news.bbc.co.uk/1/hi/world/south_asia/3306075.stm

g Il;tlji’rclji'sterio de Transporte y Autopistas, 11 de diciembre de 2003,
http://pib.nic.in/archieve/Ireleng/lyr2003/rdec2003/11122003/r1112200336.html

6. 9 de octubre de 2004, ceremonia de Transparency International de entrega de los Premios a la Integridad

2004, reconocimiento péstumo a Satyendra Kumar Dubey por su coraje en la lucha contra la corrupcion.
7. Indian Express (India), 7 de mayo de 2004.



Los costos econémicos de la corrupcioén en infraestructura

Paul Collier y Anke Hoeffler*

Para evaluar los costos econdmicos de la corrupcién en infraestructura, primero necesitamos
entender por qué el sector sigue apareciendo como el mas corrupto. La infraestructura resulta
distintiva como actividad econdmica en dos aspectos. Primero, resulta intensiva en capital
‘idiosincratico’, lo que significa que el capital debe ser disefiado especificamente para su
instalacion. Segundo, es una actividad de ‘red’, lo que requiere reglamentacion del gobierno.

Ambas caracteristicas la hacen facil de corromper.

Aumento del costo de capital por la corrupciéon
En un punto, el capital es diferente cada vez, resulta dificil estandarizar y establecer un costo de

instalacidon. Por ejemplo, los edificios nuevos son mas dificiles de tasar que los camiones nuevos.
Distinto de los camiones nuevos, el proveedor —constructor- tiene mucha mas informacién de los
costos verdaderos que el comprador. La diferencia en la informacion -conocida como asimetria en
la informacién- se traduce en una oportunidad para la corrupcién. El efecto directo de tal
corrupcion es que aumenta el costo de la infraestructura de la construccién -es decir, el costo de
capital. Este efecto directo puede tener muchos efectos secundarios que alteran la asignacién de
presupuestos.

Al reconocer el problema de la corrupcién en el sector de la construccidn, los tomadores de
decisiones encargados de los presupuestos podrian desviar gastos del sector. Por ejemplo, un
anterior ministro de Finanzas para Eritrea adopté la politica de minimizar los costos de construccion
porque dudaba de la capacidad de su ministerio para controlar tales gastos. Mientras que la
evidencia a continuacidn sugiere que esta es una respuesta comun, si lo tomadores de decision en
temas de presupuesto son corruptos, podrian desviar los fondos de los presupuestos hacia los
gastos de infraestructura de manera que aumentaran las oportunidades para la corrupcién. Si las
rutas resultan mas intensivas respecto del capital que la educacidon primaria, entonces el
presupuesto puede desviarse por varios caminos, y lejos de la educacién. Y si hay mas
oportunidades de corrupcién en la construccién de caminos que en el mantenimiento, se pueden
construir los caminos, dejar que se deterioren, y luego reconstruirlos: un escenario muy comun en
Africa.

Aunque los tomadores de decisién sean indiferentes o hagan caso omiso de la corrupcion,
el aumento en el costo de la infraestructura de capital generara un efecto de ‘sustitucion’ por
medio del cual se comprara menos que si su precio no fuera incrementado. De manera que la

corrupcion lleva a que se gaste mas y se entregue menos.

Como la corrupcion aumenta el costo de operacion de los servicios de infraestructura
La infraestructura no es necesariamente una gran cantidad de estructuras; es el flujo de los

servicios. Los caminos contribuyen al transporte de servicios, las plantas de energia contribuyen a
la provisidn de electricidad, y las lineas de teléfono, a los servicios de comunicaciones.
Por lo general, los gobiernos regulan los servicios de infraestructura como sus sistemas de
distribucion y a menudo incluyen puntos sobre el monopolio, que de otra forma podrian explotar
los operadores.

La regulacion resulta dificil cuando los reguladores saben menos que el proveedor de
servicios, como a menudo resulta. Ademas, los reguladores pueden requerir ser regulados, dado

que los proveedores podrian sobornarlos -fendmeno conocido como ‘captura regulatoria’.



Un proveedor puede distribuir las ganancias de su monopolio en toda la organizacion en forma de
esfuerzos reducidos, salarios inflados, u otras formas de flexibilidad de gestidon. Los empleados
podrian explotar el monopolio de sus tratos con clientes; por ejemplo, podrian pedir sobornos por
lo que llaman practicas comunes.

Estas formas de corrupcién aumentan los costos recurrentes de la provision de servicios.
Ademads, como sucede con los costos de capital, el exceso de costos recurrentes tiene efectos
directos e indirectos. El efecto directo es simplemente el desperdicio implicado en los servicios
provistos. El costo indirecto es lo que los clientes podrian sustituir con el servicio. Por ejemplo, en
todo Africa, el fracaso de la provision monopdlica de la electricidad ha inducido al auto-
abastecimiento. Algunas pequefas empresas fabricantes gastaron tres cuartos de las inversiones
en generadores eléctricos.? Si esta conducta hace que las manufacturas sean poco competitivas en
los mercados globales, los verdaderos costos de la corrupcion en la provision de electricidad en

términos de pérdida de empleo resultan enormes.
Cuantificacion del impacto de los costos de capital
Durante muchos afios, las propuestas de construccidn de infraestructura en Nigeria se aprobaban
sin mayores evaluaciones. Oby Esekwesili, el asesor del Presidente en la lucha contra la corrupcion,
ahora evalla el proceso de compras federales y ha introducido un proceso de licitacion competitiva.
La introduccién de dicha evaluacion en efecto demuestra el grado de incremento de los costos, que
antes resultaban normales. E/ nuevo sistema de compras ha resultado en reducciones de costos de
40-50%.3

Este hallazgo se complementa con estudios econométricos que toman un enfoque
comparativo, relacionando diferencias en los niveles de corrupcion a las diferencias en los costos de
infraestructura (de capital o recurrentes). La econometria tiene muchas formas de copiar el hecho
de que muchos factores de los costos varian segun los casos. El estudio global resumido a
continuacion hace un control cuidado de las diferencias entre los paises. En cambio, el primer
estudio intenta minimizar las diferencias al focalizarse en un solo pais (Italia) y estudiar las
variaciones entre las regiones.

Inversiones en infraestructura en 20 regiones de Italia
Del Monte y Papagni examinaron el nivel de inversiones publicas a nivel regional, en lo que

consideran una buena aproximacion a las inversiones en infraestructura, para cuantificar el primer
tipo de costo identificado anteriormente -el incremento del costo de capital.* Utilizan una medida
regional objetiva de la corrupcién, a saber, el nimero oficial de delitos cometidos contra la
administracion regional. Su medida de rendimiento es la taza de crecimiento econdmico regién por
regién. Esta medida captura tanto los efectos directos del creciente costo de capital —incluyendo el
desperdicio- y los efectos indirectos, la sustitucion dentro y fuera de la infraestructura.

No es sorprendente que el estudio de Del Monte y Papagni muestre que las inversiones en
infraestructura aumentan la taza de crecimiento y la corrupciéon la reduce. Sin embargo, su

hallazgo clave es que -de controlar estos efectos— un alto nivel de corrupcién reduce el aporte que



los niveles de inversién en infraestructura contribuyen. El efecto es altamente significativo en el
sentido estadistico, y en el sentido econémico, también.>

Especificamente, un mayor ‘desvio estandar’ en el nivel de corrupcién reduce la
contribucién de la inversidon de infraestructura a la taza de crecimiento en un 0,29%. En otras
palabras, en vez de que la regién crezca 1,4% -promedio de crecimiento de Italia durante 1990s-
un desvio estandar de la regidon por debajo del promedio creceria sélo 1,11%. Durante la década,
esa region serd un 3% mas pobre segun el promedio general.

Si todas las regiones de Italia pudieran reducir los niveles de corrupcidn o el desvio
estandar, los ahorros anuales sdlo por el aumento de la efectividad de las inversiones en

infraestructura serian el doble de todo el presupuesto de asistencia de Italia.

Inversion global en infraestructura en teléfonos y electricidad
En un estudio global, Henisz presenta una imagen de la inversidon en redes telefénicas y la

generacién de electricidad durante todo el siglo, utilizando datos para mas de 100 paises.® El
estudio utiliza dos distintas medidas de rendimiento. El primero es la longitud del lapso entre las
primeras instalaciones de redes telefénicas en el mundo y de las conexiones de electricidad (en
Estados Unidos), y su instalacidon en cada uno de los paises que estan siendo evaluados. La
segunda es el nivel de inversidén subsiguiente en redes telefénicas y de generacién de electricidad.
Henisz esta investigando si un alto nivel de corrupcion estira el lapso inicial en la adopcidn y si baja
el nivel de las inversiones subsiguientes.

Henisz mide los niveles de corrupcion por la habilidad del entorno politico de imponer pesos
y contrapesos sobre el abuso de poder. Comienza por contar el nimero de pesos y contrapesos
nominales en el sistema de toma de decisiones politicas. Luego introduce el grado en el que estos
centros independientes de poder son independientes en la practica. Para hacerlo, mira la
heterogeneidad politica de los centros de poder; por ejemplo, si todos los centros de poder estan
controlados por el mismo partido politico, ellos son menos independientes que si estan controlados
por los diferentes partidos. Finalmente, Henisz permite cierto grado de heterogeneidad politica
dentro de cada centro de poder. Un entorno de baja corrupcion incluiria muchos pesos y
contrapesos, cada uno politicamente independiente, y cada uno sujeto a la disciplina interna de la
competencia politica. En el otro extremo, la corrupcién prospera donde los pesos y contrapesos
resultan pocos en nimero e ineficientes dada la concentracion de poder politico.

Henisz encuentra que la corrupcién, asi definida, tiene un efecto significativo. Considera los
beneficios de las limitaciones politicas si estan en un estdandar mas arriba del promedio. En Africa,
tal mejora hubiera aumentado la posibilidad de instalacién de la red dentro de los primeros 5 afios
de la primera instalacién mundial entre un 15y 38%. El estudio descubre efectos similares en otras
regiones, y para la generacion de electricidad. La misma mejora de un estandar de desvio también
hubiera aumentado la taza de inversidn en infraestructura. Hubiera aumentado la taza anual de
inversion en la red telefénica en 0,8 puntos porcentuales, y en la generaciéon de electricidad de 0,5
puntos porcentuales. En estas décadas, tales efectos representan mayores diferencias en la

provision de infraestructura.

La corrupcion y la inversion en infraestructura: un resumen
Los dos estudios de estas buenas practicas llevan el mismo mensaje: La corrupcion tiene efectos

adversos sobre la inversién de infraestructura. El estudio global descubre que, en el control de

otras caracteristicas del ambiente, un alto nivel de corrupcién demoraria sustancialmente la



introduccion de nuevos tipos de infraestructura y reduciria sustancialmente la velocidad en la que
se acumula. El estudio italiano muestra que aun esto subestima el dafio hecho por la corrupcién.
Descubre que un cierto nivel de inversidon en infraestructura es mucho menos productivo en
entornos corruptos. Asi, los efectos distintivos encontrados en los dos estudios son acumulativos:
La corrupcién disminuye el gasto en infraestructura y reduce la productividad de esos gastos. Aln

asi, los costos de la corrupcion no terminan aqui.

Cuantificacion del impacto de costos recurrentes
Atendiendo ahora a los efectos de la corrupcion en los costos recurrentes, el siguiente conjunto de

estudios econométricos nuevamente adopta los enfoques complementarios: dos se centran en una
region y sector en particular en un momento dado, para reducir los problemas de comparacion; y

el tercero toma el enfoque global y considera una amplia gama de servicios de infraestructura.

Agua en Africa y electricidad en América Latina
Los estudios regionales se focalizan en los costos de operacion de los servicios publicos, tomando

su inversion de capital como un dato conocido. Estan preocupados con la eficiencia con la que una
suma de inversion de capital se combina con la mano de obra y otros insumos para producir el flujo
de servicios. En su estudio de las empresas de servicios de agua en Africa, Estache y Kouassi
comparan la productividad entre 21 empresas.” Poner como punto de referencia a la empresa mas
eficiente, ayudaba a medir el grado en el que las empresas no lograban llegar al estandar e
intentaban explicar por qué eran menos eficientes. El nivel de corrupcién que prevalece en el pais
es uno entre muchas variables explicativas. Al controlar todas las otras variables, los autores
descubren que el nivel de corrupcion es altamente significativo en el sentido estadistico, y es
sustancial en sentido econdémico.

El nivel de corrupcidon se mide sobre una escala de 16 puntos ascendentes con un promedio
de 10.2. Estache y Kouassi descubrieron que la reduccién de un punto en la corrupcién aumenta el
nivel de eficiencia operativa en un 6,3%. Si los servicios de agua estuvieran operativos en entornos
no-corruptos (1 en la escala), tendrian un promedio de aumento en la efectividad de 64%. Los
precios que cobran las empresas podrian ser asi un 64% mas bajo. En otras palabras, casi dos
tercios de los costos operativos se debian a la corrupcidon. AGn una reduccion de la corrupcion de
un punto, de un promedio de 10,2 a 9,2 (totalmente dentro del rango de datos) reduce el costo en
6,3%, lo que resulta un efecto importante. De hecho, los autores puntualizan que excede las
ganancias totales logradas desde la privatizacion.

Un estudio realizado por Bo y Rossi en 80 empresas de servicios de electricidad en 13
paises latinoamericanos utiliza dos medidas de variaciones nacionales en la corrupcién, el Indice de
Percepciones de la Corrupcién de TI y el Indice de corrupcion en la Guia Internacional de Riesgo
Pais.® Los dos resultan significativos. Este estudio controla otros efectos sobre la eficiencia de la
generacion de la electricidad. Utiliza dos medidas de rendimiento, el nimero de trabajadores
empleados -y por lo tanto la productividad de la mano de obra- y los costos operativos y de
mantenimiento totales. Con dos medidas de corrupcién y dos medidas de rendimiento, los autores
serian capaces de controlar la solidez de los resultados. Encuentran que ambas medidas de
corrupcion afectan significativamente y sustancialmente las medidas de rendimiento.

Bo y Rossi consideran lo que sucederia si el pais que mostraba la media en la muestra
(Brasil) tenia la medida de corrupcién del pais menos corrupto en su muestra (Costa Rica).

Aproximadamente, esto es equivalente a preguntarse lo que sucederia si todos los paises redujeran



su corrupcion al nivel de Costa Rica. Los efectos de la eficiencia serian sustanciales. La fuerza
laboral necesaria para producir la misma cantidad de electricidad se reduciria en 12%.° La
electricidad sera seguramente menos costosa; los autores descubren que los costos operativos y
de mantenimiento caerian un 23%.

Asi, ambos estudios demuestran los efectos significativos de la corrupcién en gastos
recurrentes en servicios de infraestructura. Ambos evallan costos directos solamente, a saber los
mayores precios que deben pagan por los servicios que realmente se prestan. Estos estudios no
consideran los costos indirectos de los servicios deficientes, tales como la pérdida de trabajo e

inversion en las fabricaciones.

Rendimiento global de los servicios de infraestructura
Kaufmann, Leautier y Mastruzzi consideran el rendimiento de los servicios de infraestructura desde

una perspectiva global.!® Su unidad basica de observaciéon no es un pais, sino una ciudad: toman
en cuenta 412 ciudades de 134 paises. Su medida de rendimiento estd relacionada con el acceso a
los servicios y a la calidad de la entrega de servicios tales como agua, cloacas, electricidad y
teléfono. La medida de los autores para la corrupcién incluye informacion de la cuidad y del pais en
su totalidad. Observan el alcance de los sobornos en los servicios publicos en las ciudades; en el
ambito nacional, miden el alcance del ‘entendimiento del estado’ de los procesos regulatorios, y el
grado en el que se controla la corrupcidn. La pregunta es si, controlando otras caracteristicas,
estas medidas de la corrupciéon afectan a alguno o a todos los servicios de infraestructura
considerados.

Demuestran que cada medida de corrupcion tiene efectos sustanciales tanto en el acceso y
la calidad de los servicios prestados. Tales hallazgos apoyan la conclusiéon de que la corrupcion a
nivel ciudad es significativa, mas alla de otras influencias, en la cantidad y calidad de los servicios

prestados

Resumen: la corrupcion y los servicios de infraestructura
Estos estudios sobre las ‘mejores practicas’ comunican el mismo mensaje - la corrupcion empeora

significativa y sustancialmente los servicios de infraestructura. Aun asi, los problemas a los que
apuntan difieren. Los estudios se ocupan de los costos de la operacién. Muestran que la corrupcion
aumenta el costo de provision de un volumen particular de un servicio. El estudio mas amplio no se
ocupa de los costos operativos, sino del volumen y calidad de los servicios prestados. Descubre que
la corrupcién reduce el acceso a los servicios, lo que podria ser una consecuencia directa del efecto
del incremento de costos: a mayor costo operativo, menor volumen de servicio prestado. Sin
embargo, el efecto adverso respecto de la calidad es totalmente diferente. De hecho, los costos
operativos causados por la corrupcién podrian llegar a ser compensados con una mayor calidad.

Sucede lo contrario: la corrupcién aumenta los costos y disminuye la calidad.

Conclusion: costos, costos y mas costos
Las investigaciones preliminares sobre las consecuencias de la corrupcion presentan un problema

técnico de ‘pertenencia’ —la corrupcion estaba relacionada con muchos resultados adversos, aunque
no era su causa. Investigaciones recientes han recorrido un largo camino para sobreponerse a
estos problemas de interpretacién. Uno de los enfoques consiste en limitar la pregunta. Por sobre
todo, estos estudios no se focalizan en las consecuencias generales de la corrupcién, sino en varios

problemas especificos relacionados con la infraestructura. Ademas, dentro de la infraestructura,



algunos se focalizan en la inversion en el sector, mientras que otros lo hacen en los servicios
provistos. Otro enfoque consiste en limitar el rango de observaciones consideradas. Algunos de los
estudios se han concentrado en un solo tipo de infraestructura en un solo pais o regién.

Lo que surge de este enfoque mas preciso es una mayor confianza en los resultados, y una
gama de costos generados por la corrupcién. Entre ellos los estudios revisados han demostrado
cuatro costos distintos derivados de la corrupcién, pero coexistentes que resultan significativos y

sustanciales a la infraestructura:

1. La corrupcién demora y reduce los gastos e inversiones en infraestructura (por ejemplo,
globalmente, una modesta reduccidn en la corrupcidon incrementaria las inversiones en
telecomunicaciones en 0,8 puntos porcentuales).

2. La corrupcién reduce el crecimiento generado por un gasto en infraestructura dada (por ejemplo,
en Italia, la misma reduccion modesta de la corrupcion aumentaria el crecimiento en 0,3 puntos
porcentuales, aunque no haya cambios en las inversiones).

3. La corrupcion aumenta los costos operativos de la provisidon de un nivel dado de servicios de
infraestructura (por ejemplo, en América Latina, recortar la corrupcion a los niveles de Costa

Rica reduciria los costos operativos en la electricidad en un 23%).

4. La corrupcién reduce la calidad de los servicios de infraestructura y limita el acceso, en especial

para los pobres.

El costo total verdadero de la corrupcion en infraestructura es al menos la suma de los costos.
Representa menor calidad de vida, golpea mas a los pobres; y afecta el desarrollo. De hecho, la
infraestructura cara y de mala calidad implica costos sobre la sociedad mucho mas alld del dinero
directamente gastado en el proceso de provisién.

Sin embargo, el enfoque tomado en estos estudios también lleva un mensaje implicito de
esperanza. La base de los estudios es la variacién - podemos cuantificar los costos de la corrupcion
s6lo porque su alcance difiere tan marcadamente entre las distintas regiones, que se asemejan en

otros aspectos. En otras palabras, no tiene que ser asi.
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2 La corrupcion en la practica

FOTO: Un trabajador en la mayor planta de gas licuado del mundo en Dabhol, India. Se vio envuelto en un
conflicto desde mediados de 1990, por suposiciones de corrupcion, altos costos y disputas entre Enron y la
empresa de servicios local por unas deudas, la planta dejo de generar electricidad en mayo de 1999. Ahora
mantiene una fuerza laboral de 250, de los 5000 trabajadores que fueron despedidos después de que la planta
cerro. (AP Photo)

Exposicion de las bases de la corrupcion en la construccién
Neill Stansbury1

Las encuestas revelan que la corrupcién es mayor en la construccién que en cualquier otro sector
de la economia.? La escala de la corrupcién en la construccién se ve aumentada por la dimension y
alcance del sector que va desde infraestructura del transporte a usinas eléctricas en el extremo
mas alto, y residencias en el otro. Es un sector que incluye proyectos iniciados por el gobierno (a
menudo llamados “obras publicas”) y el sector privado. Se estima que el volumen total del
mercado de la construccidon suma alrededor de 3,200 trillones de ddlares al afo. Su participacion
en la economia varia del 5-7% del PBI de paises desarrollados y en desarrollo avanzados, y del 2-

3% del PBI en paises en desarrollo de menor ingreso.?

Existen variaciones significativas en toda la industria respecto de la naturaleza y alcance de la
corrupcion. Algunos sectores y territorios estan relativamente libres de corrupcién, y un nimero
importante de organizaciones e individuos intentan evitar la corrupcién a toda costa. La mayoria de
los contratistas que recurren a la corrupcién lo hacen no porque quieran, sino porque creen que se

ven forzados a hacerlo por el modo en que opera la industria y el entorno politico.

éPor qué la construccion es tan propensa a los actos de corrupcion?

Los proyectos de construccién por lo general involucran un gran nimero de participantes en una
estructura contractual compleja. La Figura 2.1 ilustra una estructura contractual (simplificada)
posible para la construccidn de una usina eléctrica. Cada linea representa un contrato entre dos

actores (empresas, bancos, gobiernos, etc).

En la construccién de una usina eléctrica, el ‘cliente’ (o propietario) serd normalmente el gobierno o
una empresa publica. En la etapa de planeamiento del proyecto, el cliente contrata consultores e
ingenieros (ver el extremo superior derecho de la figura) para llevar a cabo estudios de factibilidad,
evaluaciones de impacto ambiental y otros ejercicios de planeamiento. El cliente también
recolectara los fondos del proyecto negociando acuerdos con bancos comerciales, bancos de
desarrollo e instituciones financieras internacionales (ver extremo superior izquierdo de la figura).
El cliente entonces adjudica el contrato de construccidn principal a una sola empresa (‘el
contratista principal’) luego de llevar a cabo una licitacién publica segun las reglamentaciones

correspondientes a las compras publicas.

El ‘contratista principal’ podra ser una empresa de construccién o ingenieria del sector privado, que

luego podria sub-contratar partes clave del proyecto seguin sus propios términos de adjudicacién de



contratos. A su vez, los sub-contratistas pueden volver a sub-contratar sus obras, y a su vez, estas

partes pueden comprar equipamiento y materiales de otros proveedores o hacer alguna sub-

contratacion mas.

Figura 2.1: Estructura contractual simplificada para la construccién de una usina eléctrica
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Las siguientes caracteristicas de los proyectos de construccion los hacen particularmente propensos

a la corrupcién:

1. Dimension de los proyectos. Mientras que los proyectos de construccion varian en

escala, los proyectos de infraestructura son particularmente grandes. Los costos de

represas, usinas, plantas industriales, y autopistas pueden llegar a miles de millones de

dolares. Resulta mas facil esconder sobornos, o inflar pedidos en proyectos de mayor

escala, que en los mas pequefios.

2. El caracter unico de algunos proyectos. El hecho de que algunos proyectos de

construccion de gran escala sean Unicos, hace dificil comparar los costos, lo que resulta

propicio para inflarlos y asi encubrir los sobornos.

3. La participacion del gobierno. La mayoria de los proyectos de infraestructura son

dirigidos por el gobierno. Aln en proyectos privatizados se requiere la aprobacién del

gobierno para el planeamiento o acuerdo de pago para el uso del producto terminado. La

industria tiende a estar bastante regulada tanto a nivel local como gubernamental. Se

requieren numerosos permisos. Donde los controles no son suficientes sobre el

comportamiento de los funcionarios publicos, su poder —~combinado con la complejidad




estructural y financiera de los proyectos- hace que sea relativamente facil para los
funcionarios recibir sobornos.

La cantidad de vinculos contractuales. Mientras que hay numerosas variaciones en la
estructura del proyecto antes descrita, la cascada contractual podria tener facilmente unos
1.000 vinculos, cada uno dependiendo de los vinculos contractuales de la cadena. Cada
vinculo proporciona una oportunidad para que alguien pague un soborno a cambio de la
adjudicacién de un contrato. Ademas se intercambian obras y servicios a cambio de pagos
en cada eslabdn de la cadena contractual. Cada porcion de la obra y cada pago representan
la oportunidad de encubrir pagos de sobornos a cambio de certificados por trabajos
excesivos, trabajos defectuosos, o prorrogas mas expeditivas.

La cantidad de fases dificulta el control del proyecto. Por lo general, los proyectos
tienen diferentes fases, y cada uno incluye distintos equipos de gestidn, y exige que se
entregue la fase completa al contratista que asume la siguiente fase. Por ejemplo, el
proyecto de una usina podria consistir en las siguientes fases: determinacién del pedido,
eleccion del tipo (hidroeléctrico, carbon, petrdleo, gas), disefo, excavacion, bases, obras
civiles, fabricacion de equipos, ereccién de los equipos, encargos y operacion. Aun si un
solo contratista asumiera todas las fases del proyecto, subcontrataria los diferentes
elementos de la tarea, lo que crea dificultades para el control y la supervisién.

La complejidad de los proyectos. Dada la complejidad, la interrelacion entre los
contratistas y los eventos a menudo resulta incierta. Las personas que trabajan juntas en
un proyecto a menudo parecen no conocer, 0 no estar de acuerdo con las razones por las
que las cosas salieron mal, o se registraron costos excesivos. Por lo tanto, resulta mas facil
culpar a los otros y reclamar el pago, aun cuando esos reclamos resulten injustificados. Los
sobornos y los pedidos inflados pueden ser facilmente ocultados en otros factores, tales
como un disefo deficiente o gestién negligente. La complejidad también genera razones
para pagar sobornos dado que las decisiones sobre la causa y efecto y sus consecuencias
respecto de los costos pueden tener un gran impacto.

Baja frecuencia de los proyectos. Los proyectos mas importantes suceden a intervalos
irregulares. Ganar estos proyectos podria resulta critico para la supervivencia o rentabilidad
de los contratistas, y a la vez proporciona un incentivo para los sobornos.

El trabajo se va ocultando. La mayoria de los componentes en la construccién terminan
siendo ocultados por otros componentes. El acero estructural puede ser ocultado con el
hormigon, los ladrillos con yeso, los componentes de ingenieria con cubiertas y los techos
con revestimiento. La industria depende en gran medida de los individuos que certifican
que el trabajo se esta haciendo de modo correcto antes de ser recubierto, es bastante
costoso o dificil controlar si el trabajo fue completado segun los estandares requeridos. Este
costo y dificultad crean un incentivo para que los contratistas realicen un trabajo
defectuoso o bien utilicen materiales de menor calidad, y luego paguen un soborno al oficial
para que certifique que el trabajo fue realizado segun las especificaciones.

La cultura del secreto. No existe la cultura de la transparencia en la industria de la
construccion. Los costos se mantienen secretos aun cuando se trata de fondos publicos. La
confidencialidad comercial prevalece por encima del interés publico. La inspeccién de rutina

de los libros y registros que podrian descubrir las practicas ilicitas por lo general se omite.



10. Intereses entrelazados. Las empresas locales y nacionales a menudo tienen posiciones
encontradas en sus propios mercados. Estas posiciones a menudo han sido acalladas con
sobornos. Las empresas internacionales que buscan entrar en estos mercados podrian no
lograrlo a menos que se pague un soborno.

11. No hay una organizacion que regule la industria. La construccién reline una amplia
gama de profesiones, oficios y contratistas especializados, lo que lleva a distintos niveles de
habilidad, integridad y control. Entre los profesionales encontramos arquitectos, ingenieros,
agrimensores, contadores y abogados; y entre los oficios, operadores de maquinarias, de
andamios, constructores, electricistas y plomeros. La habilidad de los contratistas va desde
la excavacion al aislamiento, y de los generadores a los sistemas de refrigeracién. Cada
profesion u oficio puede tener su asociacion de profesionales, con distintos codigos de
conducta y niveles de cumplimiento de esos cdédigos. No hay una organizacidon que soporte
toda la responsabilidad.

12. Falta de ‘due diligence’. El volumen de los fondos involucrados en grandes proyectos de
infraestructura tiene una gran influencia en los organismos de financiamiento que
determinan si un proyecto puede continuar, y qué empresas se adjudican los contratos. Los
bancos comerciales y los bancos de desarrollo regionales o mundiales aportan la mayoria
de estos fondos, mientras que las agencias de crédito del gobierno podrian apoyar
proyectos internacionales riesgosos. La frecuente falta de procedimientos de due diligence
sobre los participantes de los proyectos de construcciéon permite que continde la corrupcidn.

13. Los costos de la integridad. Resulta sorprendente la cantidad de gente que trabaja en el
sector de la construccion y acepta el status quo, o no hace nada para cambiarlo. Los
sobornos y las practicas ilicitas estan tan enraizados que a menudo se aceptan como
norma. Los sobornos a menudo resultan una practica de rutina que muchas empresas
esperan se incluyan en el precio del contrato. El hecho de que muchas empresas de la
construccién paguen sobornos por rutina o cometan fraude dificulta las acciones de una
empresa que quiera actuar con integridad, ya que podria perder la posibilidad de participar
a manos de competidores menos escrupulosos. Como resultado, muchas empresas entran
en un circulo vicioso cuando empiezan con la corrupcién, aunque sea contra su voluntad, lo
hacen para defenderse de las practicas corruptas de otras empresas. Afortunadamente,
algunas empresas y asociaciones de la industria estan tomando medidas para cambiar el

status quo (ver Recuadro 2.1).

Los mecanismos de la corrupcion en la construccion®

Las practicas corruptas abundan en cada una de las fases de los proyectos de construccion:
durante el planeamiento y el disefo, en la adjudicacién del contrato, durante el proceso de
construccién, durante la operacién y mantenimiento de los proyectos una vez que finaliza la

construccion.

La corrupcion en el planeamiento y disefio
Durante la etapa de planeamiento y disefio, la corrupcion podria dar como resultado el inicio de
proyectos con disefios inapropiados o con sobreprecios. La corrupcién podria hacer que se

aprobaran proyectos que no fueran necesarios. En algunos casos los proyectos se conciben



solamente como vehiculos para la corrupcién y no hubieran siquiera llegado a la etapa de
planificacion sin la motivacion de la corrupcidn. En otros, un proyecto podria abandonarse en la
etapa de planeamiento debido a una seria evaluacidon del impacto ambiental, por ejemplo, si no se
hubiera pagado un soborno.

La mayoria de los proyectos requiere una aprobacién, que a menudo es controlada por uno o mas
funcionarios publicos. Los desarrolladores o contratistas podrian pagar sobornos para obtener la
aprobacion del plano. La aprobacion de proyectos publicos de construccion también puede
depender del apoyo de los politicos elegidos a nivel nacional o local. En tal caso, existen
oportunidades para los desarrolladores o contratistas para comprar el apoyo para su proyecto

proporcionando fondos a los politicos, sus partidos o causas de caridad que ellos apoyan.

A veces el contratista podria sobornar al ingeniero consultor del cliente, en vez de al representante
del cliente. El ingeniero consultor (que puede pertenecer a una firma internacional importante) que
asume el disefo para un cliente se encuentra en una posiciéon de poder, dado que puede disefiar el
proyecto de manera tal que se favorezca la tecnologia especifica de un contratista. En algunas
instancias, el disefio de un contrato de estos puede hacerse de buena fe, en la creencia de que la
tecnologia elegida resulta mejor. En otros casos, se podria haber hecho a cambio de un soborno o

una promesa de un trabajo futuro

Recuadro 2.1 Una perspectiva de negocios: promover la integridad en la consultoria de
ingenieria

Jorge Diaz Padillal

La consultoria en ingenieria ha evolucionado para convertirse en una industria importante en todo
el mundo. La Federacién Internacional de Ingenieros de Consultoria (FIDIC)? considera que este
mercado representa alrededor de 500.000 millones de ddlares en honorarios de consultoria al ano,
de los cuales mas de la mitad se entrega a consultoras privadas independientes. Los clientes
necesitan cada vez mas seguridad sobre si las empresas de consultoria operan en entornos libres

de corrupcién, en especial cuando se trata de compras del gobierno.

La mayoria de las empresas de consultoria estan tomando los recaudos necesarios para definir e
implementar politicas anticorrupcién. Sin embargo, estos enfoques son lentos. Falta una base de
integridad que pueda conectar y transformar actos aislados de integridad en lo que la FIDIC llama
un completo Sistema de Integridad en la Gestién de Negocios (SIGN), con procedimientos formales
para identificar los riesgos potenciales, evitar y combatir la corrupcion, e implementar las politicas
de integridad corporativa para cada proyecto dentro de la organizacion. En 2001, se disefiaron los
‘Lineamientos para la Integridad en la Gestidon de Negocios en la Industria de la Consultoria’y la
declaracion de las politicas de la FIDIC sobre la integridad, y en 2002 se publicé el ‘Manual de
Capacitacion para la Integridad en la Gestidn Corporativa. Muchas empresas han desarrollado e
implementado una SIGN siguiendo los lineamientos de la FIDIC, y algunos han obtenido la

certificacion de las normas ISO 9000.




Los pasos principales para el disefio e implementacidn de las SIGN incluyen:

1. La formulacion de un cédigo de conducta. Para asegurar el compromiso, resulta esencial
que el Directorio y los gerentes de alto rango desarrollen un cédigo de conducta que sea claro,
simple, y facil de comunicar y aplicar.

2. La formulacién de una politica de integridad corporativa. Requisitos esenciales para una
politica de integridad principalmente basada en la Convenciéon Anti-Sobornos de la OCDE vy el
Cédigo de ética de la FIDIC. La politica de integridad gira sobre el hecho de que la corrupcién sélo
puede ser eliminada con la honestidad e integridad de todas las autoridades. La honestidad es
interpretada como ausencia de fraude o engafio, y la integridad, como la firma que se niega a
obtener o mantener lo que no le corresponde. La politica debe estar en linea con las normas y
reglamentaciones locales, asi como con el codigo de conducta de la empresa. La politica de
integridad debe estar documentada, implementada, y comunicada dentro y afuera de la
organizacion y estar disponible al publico.

3. La designacion de un representante. Se debe designar a un miembro de la gerencia de la
empresa como representante para asegurarse de que se cumplan todos los requisitos de la SIGN.
También se puede designar a un miembro del personal como vinculo de comunicacion entre la
gerencia y los consultores.

4. La identificacion de los requisitos de las SIGN. Los requerimientos deberan focalizarse en
los procesos de una firma dada que son vulnerables a la corrupcidn. Los requerimientos podrian
depender de: el tamafio y estructura de la firma; la naturaleza de los servicios de consultoria, las
reglamentaciones locales y nacionales y las fuerzas del mercado; y las excepciones y
requerimientos de todos los interesados.

5. El andlisis y evaluacion de las practicas actuales. Se debe hacer una evaluacién sobre
como la firma trata los temas anticorrupcion en la actualidad. Se debe definir la brecha entre las
practicas actuales y los requisitos de las SIGN.

6. La implementacion de las herramientas de SIGN. Una empresa de consultoria debe utilizar
las siguientes herramientas para apoyar el planeamiento e implementacién de las SIGN: un cédigo
de conducta; una politica de integridad; la definicion de roles, responsabilidades y autoridad;
procedimientos de integridad corporativa para los procesos principales (propuesta y negociacién;
ejecucion del proyecto y entrega; cobro del proyecto); estructura contable; medidas de
cumplimiento; y la declaraciéon de la integridad de la firma en la memoria anual. La firma también
debe establecer un procedimiento para evaluar a los sub consultores y los consejeros externos
basandose en las politicas de integridad, y debe llevar registros de su compromiso respecto de la
integridad en la gestion corporativa.

7. La documentacion. Una SIGN debe estar documentada con precisidon para proporcionar
pruebas de que todos los procesos que pueden afectar la integridad corporativa de los servicios
ofrecidos por la firma hayan sido debidamente anticipados. El alcance de la documentacion resulta
esencial -la documentacién excesiva podria reducir el interés del personal y la gerencia en utilizar
este procedimiento. Las SIGN deben estar documentadas en el Manual de Integridad Corporativa vy,
si asi se requiriera para proyectos significativos, en un Registro de Integridad del Proyecto.

8. Un analisis de las practicas actuales. Las SIGN deben establecer las acciones que deben

tomarse en caso de que no se cumpla con la Politica de Integridad Corporativa. Las acciones




adecuadas en casos donde se haya probado la existencia de practicas corruptas van desde

amonestaciones a la suspensién o despido de la firma.

Una vez que las SIGN estan en vigencia, y la consultora confia en que los reglamentos se cumplen,
la firma debe iniciar un proceso de evaluacién para asegurar el cumplimiento continuo. Este
proceso puede incluir; evaluacion de la primera parte, donde la gerencia y el personal
representativo evalla las SIGN; una segunda evaluacién basada en los aportes de los clientes; y
una tercera, realizada por un organismo externo. Si se lleva a cabo una evaluacién externa, puede

ser parte de un proceso de certificacién de calidad de normas ISO 9001:2000.

En el futuro, una nueva norma ISO podria desarrollarse para certificar que una empresa tiene en
funcionamiento un Sistema de Integridad Corporativa. Tal norma no necesita ser especifica de la
industria; la experiencia de la FIDIC con la integridad de la gestién podria conducir a una norma de
integridad para la industria de la construccidén en su totalidad, o hasta de otros sectores

empresariales.

Notas

1. Este articulo se basa en el trabajo desarrollado por el Grupo de Trabajo de Integridad de Gestién en FIDIC,
presidido por Felipe Ochoa, y el Grupo Conjunto de Trabajo por la Integridad, creado con el auspicio de la
FIDIC, con la participacion del Banco Mundial, el Banco Interamericano de Desarrollo y la Federacion
Panamericana de Consultores (FEPAC). Jorge Diaz Padilla es el Presidente electo de la FIDIC.

2. FIDIC, Fédération Internationale des Ingénieurs-Conseils, es la organizacion lider en el mundo que
representa la industria de consultoria de ingenieria internacional. Fundada en 1913, y con oficinas principales

en Ginebra, representa mas de 30.000 firmas en 70 paises.

La corrupcion y la adjudicacion de contratos

Los sobornos

Los sobornos relacionados con la adjudicacién de contratos resultan mas visibles cuando son
contratos para obras de gran escala. Este tipo de corrupcién a menudo involucra a un contratista
que le paga honorarios a un representante del cliente para asegurarse la adjudicacion del contrato.
En algunos casos, el contratista soborna al ingeniero consultor que asesorara al cliente para
convencerlo de que la oferta del que pago el soborno es la mejor. El pago, ya sea a un cliente o a
un ingeniero de consultoria, debe ser directo, aunque a menudo se hace a través de
intermediarios, para esconder su identidad y propésito.
¢ Agentes. La forma mas comun de intermediario es el agente. El contratista designa un
agente que tiene contacto con un representante del cliente o con el gobierno del pais en
cuestién. El contratista le paga al agente un porcentaje del precio del contrato cuando se
adjudica el contrato. El agente transfiere parte del pago a un representante del cliente o
gobierno a cambio de que el contratista sea adjudicatario del contrato. A menudo, el pago
se realiza en moneda extranjera y se deposita en una cuenta en el exterior. Los
contratistas esconden los sobornos en acuerdos formales que establecen el alcance del

trabajo del agente. Sin embargo, el alcance del trabajo a menudo va a ser falso o




exagerado, y el volumen de pago va a exceder el valor de un servicio legitimo que el

agente realiza.

+ Joint-ventures y subsidiarias. El nivel de due diligence de las agencias de crédito a la
exportacion, bancos y auditores es menor en algunos paises. Cuando un contratista
presenta su oferta como parte de un jonint-venture internacional, el joint-venture puede
acordar la ejecucién de un acuerdo de representacién -y la comisién paga- por parte del
pais del que menos se sospeche. De manera similar, donde el contratista es parte de un
grupo multinacional, se puede obtener el pago de una subsidiaria en un pais donde sea
mas dificil detectar dicha comision. Entonces, la subsidiaria tendra que volver a pagar al

contratista a través de otra empresa por falsos servicios o valores inflados.

¢ Subcontratistas. Un contratista también podria canalizar un soborno a través de una
subcontratacion ficticia. Por ejemplo, un subcontratista podria acordar la provisién de
equipos y materiales a un contratista a cambio de un pago, pero en realidad no proveera
los servicios, o seran de un valor mucho menor al precio acordado. Asi, el saldo del pago se
transfiere a la parte correspondiente en forma de soborno.
En muchos casos, el contratista preferiria no tener que pagar un soborno, pero el
representante o agente del cliente le informa que no obtendra el contrato de no ser asi. A
veces, esto se considera una extorsion. En otras ocasiones, el contratista inicia el pago. Un
contratista puede acercarse al representante del cliente o gobierno y exigir el derecho de
negociar un contrato sin competencia, a cambio de un soborno. La ausencia de una
licitacion competitiva podria aumentar el precio y expandir el alcance de la obra.
Un contratista también podria implementar un soborno porque sabe que sus competidores
en el proceso podrian ofrecer sobornos, por lo que concluye que debe pagar un soborno
para nivelar el “terreno de juego”. Sin embargo, una herramienta innovadora desarrollada
por Transparency International -El Pacto de Integridad- echa por tierra esta légica y

compromete a todos los oferentes a abstenerse de pagar sobornos (ver Recuadro 2.2).

Recuadro 2.2 El Pacto de Integridad irradia un poco de luz sobre la licitacién de la
electricidad en México
Transparencia Mexicana

Desarrollado por Transparency International, el Pacto de Integridad (PI) tiene por objetivo
prevenir la corrupcidon en las compras publicas. Consiste en un acuerdo entre los gobiernos o
agencias gubernamentales y todos los oferentes para un contrato del sector publico. Bajo el PI,
ambos lados acuerdan no pagar, ofrecer ni aceptar sobornos, actuar colusivamente con los rivales
para obtener el contrato, ni incurrir en ciertos abusos mientras se ejecuta el contrato. Se pide
también a los oferentes que revelen todas las comisiones o gastos similares que obtienen de toda
persona relacionada con el contrato. Se aplicaran sanciones en caso que ocurran violaciones, que
iran desde la pérdida o negacion del contrato, pérdida de derechos a la oferta o garantia de
cumplimiento, a la responsabilidad por los dafos y registro en una lista negra. También se podrian
tomar medidas penales, civiles o disciplinarias contra los empleados publicos. El PI permite a las

empresas evitar los sobornos sabiendo que sus competidores se rigen por las mismas normas.




Permite a los gobiernos recortar los altos costos de la corrupcién en las compras, las
privatizaciones y licencias.

Transparencia Mexicana, el capitulo de TI en México, ha ejecutado 15 PI entre 2001 y el
momento del informe, y hay otros 12 en vigencia. Los PI mexicanos siguen los mismos principios
que el mas amplio Pacto de Integridad de TI, pero incluyen caracteristicas adicionales que intentan
aumentar la participacién de los ciudadanos en el proceso de contratacion. La principal diferencia
radica en que el PI mexicano introduce el llamado “testigo social” para supervisar el proceso. El
testigo social es designado por Transparencia Mexicana y debe ser un experto técnico e
independiente, y gozar de buena reputaciéon en ese campo. Deberad producir un informe final que
incluya observaciones y sugerencias sobre el proceso, una revisién de los criterios de clasificacion
para los oferentes, una evaluacién del campo de oferentes y una evaluacion del principio racional
detras de las decisiones tomadas por la autoridad contratante.

Un ejemplo de PI en la practica es la licitacion de 2002 de una usina hidroeléctrica de 1.228
GWh, conocida como ‘El Cajon’, considerado el proyecto de infraestructura mas importante de
México en la década. Esta fue la primera vez que el gobierno federal, a través de la Comisién
Federal de Electricidad (CFE), aceptd la supervision independiente de una organizacién de la
sociedad civil para este proceso de licitacion en el sector energético, que en México ha sido
histéricamente percibido por el publico como afectado por altos niveles de corrupcion.

El PI duré desde agosto de 2002 a junio de 2003. El primer paso al introducir el PI fue
designar un testigo social para supervisar el proceso. Luego, se exigid a los oferentes que
presentaran una Declaraciéon de Integridad Unilateral a Transparencia Mexicana como condicidn
para competir por el contrato. Estas fueron suscritas por los funcionarios de mas alto rango del
consorcio de oferentes. Los funcionarios de la CFE y del gobierno involucrados en el proceso de
contratacion también presentaron sus declaraciones. Como parte del PI, Transparencia Mexicana se
reunié con cada uno de los oferentes para preguntarles qué parte del proceso consideraban corria
el mayor riesgo de irregularidades. Los encuestados dijeron que estaban mayormente preocupados
por la evaluacién justa de las propuestas.

Unas 31 empresas compraron los pliegos para el proceso de licitacién. De ellas, 21 no
presentaron propuestas, y las restantes 10 se dividieron en tres consorcios que presentaron
propuestas. Estas fueron evaluadas en sus aspectos técnicos y econémicos. La evaluacion técnica
consistid en verificar que cumplieran con los criterios de clasificacidn; la evaluacion econémica se
llevé a cabo sélo para determinar la oferta mas baja. Basado en los resultados de la evaluacion, el
contrato fue ofrecido a un consorcio que agrupaba a Constructora Internacional de Infraestructura,
Promotora e Inversora Adisa, Ingenieros Civiles Asociados, La Peninsular Compafiia Constructora y
Energomachexport-Power Machine. Se realizd una oferta de 748 millones de ddlares para el
contrato, por debajo del presupuesto destinado por el gobierno para el proyecto que era de 812

millones de ddlares.

Presentacion de denuncias

Durante el proceso de licitacidon, Transparencia Mexicana recibié una denuncia sobre una
supuesta irregularidad -la CFE habia proporcionado informacion confidencial a uno de los oferentes
cinco meses antes de la licitacion publica. Transparencia Mexicana pidié tener una reunién con el

demandante, pero no obtuvo respuesta. Transparencia Mexicana también pidié una explicacién a la




CFE. La CFE respondié que habia publicado informacién sobre el proyecto ‘El Cajon’ en Internet
varios meses antes de la licitacién, pidiendo datos a aquellos interesados en el proyecto. Ninguno
de los oferentes presentd quejas respecto de los criterios de clasificacion, ni del marco legal del
proceso de contratacién. Al momento de preparacién del informe, Transparencia Mexicana no tenia

conocimiento de reclamos pendientes.

Pasos a seguir

La participacion de Transparencia Mexicana en el proceso de contratacion de ‘El Cajon’
representa un pequefo haz de luz sobre un sector que hasta el momento no daba acceso a la
sociedad civil, y que ha sido repetidamente danado con acusaciones de corrupcion. La experiencia
sirve para demostrar algunas de las limitaciones de los PI, de todos modos. Mientras que un PI
puede ayudar a guardar un proceso de contratacion de la corrupcion, no existen garantias de que
una vez comenzado el proceso, el proyecto no esté plagado de irregularidades o decisiones poco
éticas, que lleven a costos excesivos. El gobierno federal debe permitir que la sociedad civil vaya
mas alla del proceso de contratacidon y supervise la ejecucién de proyectos de obras publicas,

velando por el cumplimiento de los contratos.

El proceso de licitacion puede convertirse en corrupto por la presion internacional. Por ejemplo, el
gobierno de un pais desarrollado podria influir en un pais en desarrollo para asegurarse de que una
empresa de un pais desarrollado sea adjudicataria de un proyecto, aunque no sea la mejor opcion
ni la menos costosa. Dicha presion puede tomar muchas formas, la promesa de asistencia, tratos
por armas, 0 acuerdos para apoyar la solicitud del gobierno para convertirse en miembro de una
organizacion internacional. Se toman varios recaudos para ocultar la presién en algunos casos, en

otros, se exhibe abiertamente.

Aunque estos ejemplos se relacionen en su mayoria con adjudicaciones de contratos de gran
escala, se aplican los mismos principios a lo largo de toda la cadena contractual. En un extremo, un
proveedor paga unos 100 dolares al gerente de compras de una empresa a cambio de un contrato
de provision menor. En el otro, el contratista principal podria pagar hasta 50 millones al

representante del gobierno para que le adjudique un proyecto de infraestructura de envergadura.

Engaiio y colusion
El engafio y la colusidon en la adjudicacidn de los contratos podrian presentarse de varias formas, a
menudo en forma de cartel:

e Un grupo de contratistas en competencia podria llegar a un acuerdo secreto, por el cual se
comprometen a compartir futuros proyectos entre ellos de manera que se mantengan los
altos precios. Eligen el adjudicatario de un proyecto especifico y anotan el precio a ser
ofrecido por el oferente que acordaron preseleccionar. Todos participan, pero con precios
mayores que el del contratista favorecido, a quien luego el cliente elige como la opcién mas
barata. Se le hace creer al cliente que el proceso fue genuino.

e Un grupo de contratistas que compiten por un proyecto podrian acordar en secreto que
cada uno incluird una suma preacordada en sus ofertas, que refleje los costos totales de la

licitacion de todos los oferentes. No preseleccionan al adjudicatario pero compiten




abiertamente. Cualquiera sea el adjudicatario del proyecto, se dividen la suma preacordada
entre todos los otros oferentes, como un consuelo para el perdedor.

¢ Un grupo de proveedores de materiales podria acordar establecer un precio minimo de los
materiales que proporcionan. Aun cuando haya un proceso competitivo, los precios se

mantendrian mas altos que en casos de competencia genuina.

Esta forma de colusion a menudo es acompafada de sobornos. Por ejemplo, se podria pagar un
soborno al representante del cliente, para obtener informacidn interna sobre el presupuesto

esperado, o limitar el nUmero de oferentes permitidos.

La corrupcion durante la construccidon

Los sobornos

Los sobornos no terminan con la adjudicacidn del contrato. Muchas de las actividades posteriores a
la adjudicacion del contrato pueden tener un impacto financiero significativo sobre los

participantes, y por lo tanto, alentar la existencia de sobornos:

1. Acordar ‘modificaciones’ al contrato. Es muy extrafio que un contrato se complete
exactamente en la forma originalmente pactada. Se podrian requerir cambios en el disefio
o método de construccion debido a errores del disefio original, circunstancias especificas
(tales como condiciones de suelo desconocidas), o bien, la decision del cliente de modificar
los requerimientos una vez comenzado el proyecto. Los cambios en el disefio o método por
lo general se reflejan en las ‘modificaciones’ (o ‘cambios en el concepto') del contrato. Por
lo general las variaciones tienen su efecto en los costos, dado que una parte acordada del
trabajo podria desperdiciarse, otros items deben pedirse, o podria requerirse mano de obra
0 materiales adicionales. Por lo tanto, las variaciones crean oportunidades para sobornos
entre el contratista y el representante del cliente, o el arquitecto o ingeniero responsable
de autorizar el cambio y aprobar los costos resultantes. Los proyectos de infraestructura
importantes pueden experimentar cientos de variaciones, con costos que van desde los
cientos a los miles de ddlares. El efecto sobre los costos no sélo se siente en el contrato
principal. Dada la complejidad de la estructura contractual en los grandes proyectos de
construccion, los efectos y las variaciones de los costos deben ser acordados entre las

partes, tierra fértil para los sobornos.

2. Ocultar sobornos retardados. Las variaciones proporcionan un mecanismo para ocultar
los sobornos retardados. Un contratista podria obtener un contrato con el menor precio sin
incluir un soborno en el precio del contrato, pero bajo un acuerdo clandestino con el
representante del cliente para proponer una gran modificacién, por medio de un soborno,
en una etapa mas avanzada. Demorar un soborno hasta después de haber designado el
contratista puede ser un medio efectivo de ocultamiento, ya que no hay que competir por
las variaciones, y las modificaciones post-contrato atraen mucha menos atencién que las
licitaciones en si. El precio de cualquier modificacion (y de un soborno oculto) puede

resultar significativo.



3. Demoras en el proyecto. Es comun en un proyecto finalizar mas tarde de lo programado,
ya sea debido a condiciones climaticas adversas, modificaciones, falla del subcontratista o
materiales defectuosos. El impacto de la demora puede resultar significativo respecto de los
costos. Si la demora es culpa del contratista, el cliente tiene derecho a reclamar la
liquidacion por dafos y perjuicios del contratista. Si la demora se debiera al cliente, el
contratista tiene derecho a reclamar costos adicionales por la demora, y la interrupcién de
la obra por parte del cliente. Asi, la persona responsable de acordar el resultado, el tiempo
y el efecto de las demoras en los costos puede ser una presa para los sobornos. Estas
ramificaciones pueden sentirse en toda la estructura contractual, ofreciendo multiples

oportunidades para los sobornos.

4. Ocultar trabajos por debajo de los estandares normales. La calidad de la
construccion es esencial en el proyecto. Dada la amplia proporcidn de las obras y los
materiales que se ocultan a medida que el proyecto progresa, puede resultar dificil o
costoso verificar la mala calidad de la mano de obra o los materiales una vez que el trabajo
ha sido recubierto. Entonces, los supervisores deben certificar el trabajo conforme avanza.
Estos supervisores son vulnerables a los sobornos para certificar la aceptabilidad de
trabajos defectuosos o no-existentes. Los defectos podrian no llegar a descubrirse hasta

varios afios después.

Mientras que algunos de los ejemplos antes mencionados demuestran como el contratista puede
sobornar al arquitecto o representante del cliente, la inversa también es posible. El cliente podria
certificar falsamente que el contratista demord el proyecto, y como resultado, el cliente tiene
derecho a restar los dafios liquidados de los pagos debidos al contratista. El cliente puede sobornar
al ingeniero del proyecto para certificar falsamente que los trabajos del contratista presentan

defectos, lo que da derecho al cliente a retener los pagos del contratista.

El proceso de resolucién no permanece inmune. Se puede pagar a testigos por testimonios falsos;
se puede pagar a los peritos por informes “independientes” falsos; o bien, se puede sobornar a
jueces o arbitros para que dicten una sentencia favorable. Los litigios en la construccion pueden
resultar muy complejos: puede ser muy dificil de probar que las opiniones de los testigos, peritos o
jueces fueran sesgadas. Los sobornos a los testigos o peritos pueden ser en efectivo, pero también

podria prometérseles trabajo futuro o continuo.

Engaino

Las practicas fraudulentas durante la ejecucidén del proyecto no reciben el mismo nivel de atencién
que los sobornos pagados para obtener contratos, pero el engafio es muy comun durante esta fase
y podria exceder los costos de los sobornos en términos de despilfarros financieros. El engafio
incluye acciones que muchas personas en la construccion no consideran corruptas, sino ‘parte del
juego’. El engafio puede tener un gran impacto en el precio total del contrato. Podria ocurrir en

cada eslabén contractual y el costo de los recargos en el extremo inferior de la escalera contractual



puede recorrerla toda agregando un cargo extra en cada eslabdn, y asi incrementar el costo inicial

del engafio. Esto se conoce como fraude o aumento fraudulento.

e Como se establece anteriormente, se pueden realizar modificaciones en los contratos
durante su ejecucion y los proyectos pueden verse demorados. El costo resultante de las
modificaciones y demoras a veces se resuelve a favor de una de las partes del contrato,
por medio de un soborno, aunque el engafio es una practica mas comun. Si el cliente le
pide una modificacion al contratista para extender el alcance de la obra, el contratista
tendra la oportunidad de exagerar el costo de la modificacidon o la demora que causa. El
contratista también podria culpar por la demora al cliente o al arquitecto, para evitar un
proceso por dafios debido a la demora, por lo que el contratista tiene derecho a reclamar

costos adicionales que el cliente debera pagar.

e El cliente también puede presentar reclamos adicionales contra el contratista. Por ejemplo,
el cliente podria alegar falsamente que el contratista ha demorado el proyecto, o utilizado
material o mano de obra de baja calidad, para sentar las bases para un falso reclamo
exagerado para contrarrestar las sumas debidas al contratista. Al hacerlo, el cliente sabe
que el contratista s6lo puede recibir el pago luego de recurrir a los tribunales o al arbitraje,
lo que resulta costoso y una pérdida de tiempo. Entonces, el cliente puede esperar que el

contratista abandone el reclamo, o llegue a un acuerdo por una sumar menor.

e Un arquitecto designado por el cliente para trabajar en el rol dual de disefiador y
certificador puede evitar emitir un certificado por lo que el contratista tendra el derecho a
cobrar un costo adicional o ganar una prdrroga, si la causa del costo o la demora tuviera
que ver con un error del arquitecto. Esta es una conducta engafiosa del arquitecto, quien

debe cumplir la funcién certificadora de modo imparcial.

e Las practicas enganosas de los subcontratistas y proveedores también pueden inflar los
costos del proyecto. Una firma de andamios puede exagerar el nimero de andamios para
la obra, o de hombres necesarios para colocarlos. Un subcontratista nivelador del terreno

puede falsificar la cantidad de tierra removida.

e Los abogados y otros asesores profesionales, cuyo estado de animo depende de los casos,
podrian exacerbar la situacidn. Podrian designar mucho personal para trabajar en el caso,
cobrar muchas horas de trabajo o brindarle al cliente asesoramiento pesimista en lo que

respecta al resultado de la causa.

e Un contratista o cliente podria mejorar el engafio al designar un perito ‘independiente’ para
ofrecer un testimonio que apoye su causa. El perito independiente deberia ser imparcial de
manera de ayudar a la resolucidén de la disputa para que el tribunal tome la decisién. Si el
perito diera una opinidon que no es independiente, si no que se inclina por una de las

partes, podria tener un impacto significativo en el resultado de la audiencia. Asimismo, los



empleados pueden brindar pruebas que saben son falsas para ayudar a su empleador a

ganar el caso.

e En muchos casos, se agrega una suma por costos falsos extras como ‘margen de
negociacién’. La légica del demandante para incluir este margen es que el oponente
intentara automaticamente reducir el reclamo, por lo que se debe agregar una suma

suficiente para permitir que las negociaciones lleguen a la cifra “correcta”.

La corrupcién durante la operacién y el mantenimiento

Una vez que se completa el proyecto, debera ser operado y mantenido. La operacién del proyecto
puede requerir la provisiéon de bienes de consumo, tales como combustible y materias primas. Los
caminos deben ser reparados y las plantas industriales necesitan mantenimiento de rutina,

reparaciones y remodelaciones.

Dado que existen tantas oportunidades para sobornos y engafios en esta fase como durante la
adjudicacién y ejecucion del contrato, se pueden pagar sobornos para obtener los contratos de
operacidon y mantenimiento, o implementar practicas engafiosas para aumentar los costos. En
muchos proyectos, el costo de operacion y mantenimiento excederd el costo real de capital de la

construccion del proyecto. Por lo tanto, las oportunidades para los sobornos pueden ser mayores.

Algunas veces el mismo contratistas que construyd la planta, va a operarla y mantenerla, y asi, el
soborno pagado para ganar el contrato podria también cubrir la operacidon y mantenimiento. En
algunos proyectos publicos /privados, donde un consorcio privado construye, posee, y opera un
proyecto y luego es proveedor del gobierno y de la empresa de servicios publico local para el
producto final, las oportunidades de soborno por el precio que se pagara por el producto final se

multiplican.

En proyectos de alta tecnologia, el contratista que lleva adelante el proyecto puede llegar a ser la
Unica empresa capaz de mantenerlo. Esto le da el monopolio de la provision durante el periodo de
mantenimiento, lo que dificulta la comparacion de precios, y aumenta las oportunidades de ocultar

sobornos e inflar reclamos.

Ademas, los altos costos de mantenimiento pueden ser el resultado directo de la corrupcion
durante la fase de adjudicacién del contrato o su ejecucién. La corrupcién en el proceso de
licitacion puede estar relacionada con la sobre-especificacion del proyecto, lo que puede
incrementar los costos de operacién y mantenimiento. La corrupcion en los procesos de
construccién puede reducir los estdndares de la construccién y de esa manera aumentar la

necesidad de costosas reparaciones y mantenimiento posterior.

Para combatir los sobornos
El sector de la construccion resulta complejo, diverso y fragmentado, y todo esto contribuye a la
falta de controles efectivos y la ausencia de normas de integridad uniformes. Cuando se combina

con la complejidad de la estructura contractual, se multiplican las oportunidades para que florezca



la corrupcion. La falta de transparencia en torno a los proyectos y el ambiente conflictivo alientan
los sobornos y el engafio. El hecho de que los sobornos y el engaino sean comunes en las practicas
de la industria, lleva a muchos participantes a aceptarlas como el status quo, en vez de intentar
cambiar el modo en el que se conducen los negocios. Sin embargo, se puede hacer algo - las
recomendaciones de este informe (ver pag. 65 de la edicidn en inglés) establecen propuestas
concretas de reforma - y se tomaran las medidas necesarias para combatir los sobornos en el

sector (ver Recuadro 2.3).

Recuadro 2.3 Equipo de Trabajo del FEM adopta los Principios Empresariales para
Combatir el Soborno

Transparency International

En la reunion anual del Foro Econémico Mundial (FEM) en Davos, Suiza, en enero de 2003, algunas
empresas lideres en construccién e ingenieria conformaron el Grupo de Trabajo de Gobernadores
del FEM para la Ingenieria y la Construccién para erradicar la corrupcidon del sector. El grupo de
trabajo, junto con Transparency International y el Instituto Basel para la Gobernabilidad, se
reunieron varias vences durante 2003. Como resultado de los acuerdos logrados en estas
reuniones, 19 empresas internacionales lideres de 15 paises con ganancias anuales sumadas por
encima de los 70.000 millones de ddlares firmaron los ‘Principios Empresariales para Contrarrestar
el Soborno en la Industria de la Ingenieria y la Construcciéon’ en la reunién del FEM en Davos, en
enero de 2004. Este documento fue disefado teniendo en cuenta los ‘Principios Empresariales para
Combatir los Sobornos’ desarrollados en 2002 por Transparency International, junto con Social
Accountability International y muchas empresas multinacionales lideres. Una organizaciéon que

adopta los Principios Empresariales se compromete a:

. adoptar una politica que prohiba toda formas de soborno;

. implementar un programa de gestién que dé vigencia a la politica anti-soborno.

Los Principios Empresariales también proporcionan lineamientos practicos respecto del alcance e

implementacién del programa anti-sobornos.

Tradicionalmente, las empresas de ingenieria y construcciéon no habian tomado una postura publica
contra la corrupcién. El anuncio publico de la adopcidén de los Principios Empresariales por estas 19
empresas rompio con esta tradicién, y prueba que las empresas clave en la industria internacional
creen que se puede y debe hacer algo para combatir la corrupcién. Como describe Alan
Boeckmann, Presidente y CEO de Fluor Corporation y director de los Gobernadores del FEM, ‘nada
ha sido mas frustrante que perder una gran oportunidad frente a un rival que desea pagar

sobornos’.

El grupo de trabajo siguié reuniéndose a lo largo de 2004. Estas reuniones se centraron en los

siguientes temas:




. Cémo incrementar en nimero de empresas constructoras internacionales que adopten los
Principios Empresariales. Para poder tener un efecto real sobre la corrupcién, una gran
mayoria de las empresas en el sector debe comprometerse a implementar politicas
efectivas anticorrupcion. Cada miembro del Grupo de Trabajo acordé tratar de convencer a
mas signatarios de sus paises o sectores.

. Como asegurar que las empresas que anuncian que han adoptado los Principios
Empresariales estén implementando un programa genuino anticorrupciéon. Una de las
formas de lograrlo seria obtener la acreditacion externa del programa anticorrupcion de la
empresa. La idea esta siendo estudiada por el Grupo de Trabajo.

. Coémo asegurar que las empresas que implementan un programa anticorrupcidon efectivo
sean recompensadas, y no damnificadas por hacerlo. Si algunas empresas adoptan
programas anticorrupcion, y otras no, estas ultimas podrian continuar adjudicandose
trabajo por medio de sobornos, y poniendo en desventaja a las que se niegan a hacerlo. Un
modo de asegurarse que las empresas éticas sean recompensadas, es pedir a las
instituciones financieras internacionales tales como el Banco Mundial, y a los clientes del
sector publico, que permitan licitar proyectos sélo a las empresas que hayan adoptado los
Principios Empresariales. Asimismo, se ha implementado un sistema de acreditacion
externa de los Principios, sélo las empresas que hayan logrado la acreditacion podran ser
ubicadas en la lista de los oferentes. El grupo de Trabajo ha empezado debates con el
Banco Mundial sobre la propuesta, y el optimismo proviene de la voluntad del Banco
Mundial de pedir a los que obtengan créditos en el futuro para grandes proyectos que

certifiquen que no participan de actos ilicitos directa o indirectamente.

Otro de los temas que necesita ser tratado con urgencia por el Grupo de Trabajo es el mecanismo
que debe ponerse en practica para asegurar que las empresas no cometan actos de corrupcién en
los proyectos.

Como sucede con todos los codigos voluntarios, los escépticos van a cuestionar la credibilidad de la
suscripcién de las intenciones por parte de las empresas. Si la lista de oferentes exige como
condicién la implementacion de una politica anti-sobornos, algunas empresas podrian adoptarlo
s6lo para llegar a lista de oferentes, pero en la practica seguirian cometiendo ilicitos. Esto podria
perjudicar a las empresas que se adhieran a la politica anticorrupcion, y es por eso que se deben
implementar mecanismos adecuados de inspeccién y cumplimiento. TI le ha propuesto al Grupo de
Trabajo los mecanismos de inspeccién y cumplimiento sugeridos en las pag. 65-70 de la edicion en

inglés.

Notas

1. Neill Stansbury es director de proyecto para la construccién e ingenieria en TI (Reino Unido). Es abogado
especializado en la industria de la construccion y la ingenieria.

2. El Indice de Fuentes de Sobornos 2002 de Transparency International (resumido en el Informe Global de la
Corrupcién 2003) indica que la construccidn / obras publicas se perciben como los sectores con el mayor grado
de corrupcidén. Control Risks Group llevé a cabo una encuesta de lideres corporativos en seis paises
desarrollados (Inglaterra, Alemania, Hong Kong, Holanda, Singapur y Estados Unidos), que también arrojo que
la construccidon / obras publicas eran el sector mas corrupto de todos. Ver “Enfrentando la Corrupcion” (Facing

Up to Corruption) (Londres: Control Risks, 2002), resumido en el Informe Global de la Corrupcion 2004.




3. UNCTAD, La regulacién vy liberalizacion del sector de la construccion y su aporte a paises desarrollados y en
desarrollo (UNCTAD, 2000), disponible en: www.unctad.org/en/docs/clem12d2.en.pdf
4. TI define la ‘corrupcion’ como ‘el abuso del poder delegado, para beneficio propio’. La expresién ‘corrupcion’

en este informe abarca los sobornos y el engafo.



éFinanciar la Corrupcion? El Rol de los Bancos de Desarrollo Multilaterales y las
Agencias de Crédito a la Exportacion

Susan Hawley1

Los proyectos de infraestructura —donde se adjudican la mayor parte de los contratos de la
construccion- han recibido denominaciones nefastas. Proyectos grandiosos, innecesarios,
‘elefantes blancos’ han desviado fondos que debian ir a servicios que resultan vitales y dejaron a
los paises en desarrollo sobrecargados de deudas. Los beneficios econémicos y sociales de
proyectos de infraestructura necesarios han mermado, si no han sido eliminados por completo,
debido a las practicas corruptas.

Muchos de los grandes proyectos de infraestructura en todo el mundo plagados de acusaciones
de corrupcion eran apoyados por algin banco multilateral de desarrollo (BMD) o por Agencias
Oficiales de Crédito a la Exportacién y Seguros de Inversion (ACE). Muchos de los proyectos en
paises en desarrollo mencionados en este informe, tal como el proyecto de Lesotho Highlands
Water, obtuvieron el apoyo de uno o ambos tipos de organismos. Debido a su predominio en el
financiamiento y facilidades para obtener fondos para proyectos de infraestructura, los BMD y
ACE también tienen un rol principal en la prevencion de la corrupcion en el sector de la
construccién. Mientras que en los Ultimos anos se han tomado las medidas necesarias, todavia

hay vulnerabilidades que abordar.

El alcance de la financiacion internacional para infraestructura

Segun el Banco Mundial, ‘la mayor fuente de financiamiento [para infraestructura en paises en
desarrollo] ha sido tradicionalmente los bancos comerciales, a menudo en conexion con agencias
de crédito a la exportacién y organismos multilaterales con el apoyo oficial’.2 Sin el apoyo de una
ACE o un BMD, los proyectos en paises en desarrollo empobrecidos, inestables o de alto riesgo

por lo general quedan truncos.

En 2002, los BMD, entre ellos el Banco Mundial y los bancos de desarrollo regional, juntos
gastaron unos 16.600 millones de ddlares en infraestructura, que representé el 39% de los
gastos totales.? Desde 2003, el Banco Mundial ha comenzado a dar prioridad a la infraestructura,
y desea incrementar los préstamos para infraestructura de 5.400 millones de délares a 7.000

millones para 2005.

A pesar del hecho de que su financiamiento directo para infraestructura es poco comparado con
el gasto mundial total estimado de 250.000 millones de délares al afio en infraestructura,* los

BMD tienen mucha influencia en este campo por tres razones:

° Los BMD actuan como catalizadores para un mayor apoyo financiero del sector privado.

Los brazos privados de los BMDs, en particular de la Agencia Multilateral de Garantia de



Inversion Internacional del Banco Mundial, resulta influyente para movilizar el apoyo del
sector privado a proyectos de infraestructura.

° Los proyectos de los BMD son la mayor fuente de contratos para las empresas. Los
proyectos financiados por el Banco Mundial dieron como resultado unos 40.000
contractos adjudicados anualmente y representan al menos un tercio de los contratos
internacionales de paises en desarrollo.®

° Los BMD ayudan a establecer politicas de infraestructura en paises en desarrollo. La
privatizacién de la infraestructura surge como condicidn en muchos ajustes de los
préstamos de los paises en desarrollo, y ha sido un factor significativo detras del

aumento de 58% en contractos de construccién en el extranjero entre 1986 y 1998.

Las ACE son, en su mayoria, agencias gubernamentales o semi-gubernamentales que ayudaran
a las empresas locales y a los bancos a capturar inversion y exportar negocios a otros paises, a
través de una mezcla de préstamos auspiciados por el gobierno, garantias y seguros. Las ACE
ofrecen sumas mas elevadas, por periodos mas prolongados, a paises de mayor riesgo que el

sector privado.

A pesar del relativo anonimato, las ACE son las mayores fuentes de financiamiento con apoyo
oficial para proyectos del sector privado, y en particular para proyectos de infraestructura de
gran escala en el mundo en desarrollo. Durante 1990, el apoyo del crédito a la exportacion para
proyectos de infraestructura crecié a niveles nunca vistos. En 2002, los créditos a largo plazo
(de mas de 5 afos) de las ACE en paises bajo la OCDE para los sectores de la construccion y la
ingenieria permanecieron en alrededor de 2.000 millones de délares, superiores a los 900
millones de 1998.° Sin embargo, esta cifra no incluye la participacién en el sector de la
ingenieria y la construccion de empresas de otros sectores, en particular, las de generacion y
suministro de electricidad (que recibié 1.800 millones de ddlares en créditos a largo plazo en
2002) y el transporte (que recibié casi 7.500 millones de ddlares en dichos créditos en 2002).”
Tampoco toma en cuenta los créditos a corto plazo y los seguros de la inversidn, lo que

aumentara considerablemente el apoyo de las ACE a la infraestructura.

Coémo las instituciones financieras internacionales agravan la corrupcion

Hasta hace muy poco, el impacto de los BMD y las ACE en la facilitacién de la corrupcion en la
construccidn y otros sectores, en principio por negligencia, fue ampliamente desatendida por
estas instituciones y los gobiernos que las apoyaban. Sin embargo, desde que el dafio causado
por la corrupcion afecta la agenda de las politicas, su rol estd siendo cada vez mas evaluado. De
acuerdo a un estimativo reciente, entre 26.000 y 130.000 millones de délares (5-25%) de los
525.000 prestados por el Banco Mundial desde 1946 podrian haber sido mal utilizados o

perdidos debido a la corrupcién.® El Banco Mundial refuta este estimativo.



Los altos niveles de corrupcion de los proyectos auspiciados por los BMD provienen de varios
factores, que incluyen las debilidades de los BMD en si. Primero, la ‘presion institucional para
otorgar el préstamo’ lleva al énfasis sobre la cantidad mas que calidad de proyectos

auspiciados, y a los incentivos de personal a tal fin.

Segundo, aunque igualmente importante, aparecen los débiles controles de los bancos, en
particular en la supervisén y auditoria de los proyectos. Desde mediados a fines de 1990, la
Oficina General de Cuentas de EE.UU. descubrié que los informes de las auditorias de los
proyectos eran de muy baja calidad, la supervision de la gestién financiera era a menudo poco
satisfactoria, y sdlo en raras oportunidades se revisaban las compras intensivas. En 1998-99,
s6lo 54 de entre 1.500 proyectos presentaban dicha revision.® En otros bancos de desarrollo, los
observadores reportaron una deficiente evaluacion del proyecto, incluyendo una cultura de ‘no
desaprobar’ las evaluaciones internas.'® La responsabilidad de cdmo se gastaron los fondos
obtenidos por préstamos por ajustes estructurales sigue siendo un misterio, en palabras de un

experto, ‘el eslab6n mas débil del sistema’.!?

Un tercer factor que exacerba la corrupcidon en proyectos auspiciados por los BMD es la falta de
procesos de due diligence y evaluacion de riesgo. La evaluaciéon de los riesgos de la corrupcion
para la viabilidad econdmica de un proyecto, asi como su potencial impacto social y ambiental,
ya sea sobre el pais o sector para el que se lleva a cabo el proyecto o como registro de una
empresa adjudicataria de un contrato, ha sido hasta hace muy poco tiempo pasado por alto en la

evaluacién de los proyectos.

Los dos factores finales son la falta de responsabilidad y transparencia del banco. La inmunidad
legal de los bancos, y la falta de control activo por parte de la mayoria de los paises miembros,
afecta el incentivo de los bancos a realizar practicas financieras 6ptimas para eliminar la
corrupcion de raiz. Al mismo tiempo, mientras algunos bancos, en particular el Banco Mundial,
han recorrido un largo camino para mejorar la transparencia en los Ultimos afios, todavia falta

mejorar la divulgacién oportuna de muchos documentos.

Dado que las ACE no tienen un mandato social o de desarrollo, y sélo existen para darle apoyo a
las exportaciones locales y a la inversidn extranjera, la prevencién de la corrupcion nunca ha
sido una prioridad en su agenda.

Casi todas las ACE tienen el potencial de avalar los sobornos directamente, sean conscientes de
ello o0 no, porque el costo de las comisiones que pagan los paises para ganar un contrato -desde
hace tiempo reconocidas como la ruta mas factible para los sobornos- esta incluido en la suma
total que avalan. El anterior Director General para el Desarrollo en la Union Europea, Dieter
Frisch, lo describe como un aliento indirecto a pagar sobornos’.*? A pesar de los riesgos

implicitos en el aval de los pagos de comisiones, la practica de exigir todos los detalles del



objeto de dichas sumas, y a quien se paga, es un avance muy reciente, que no se respeta

universalmente.

La negligencia de las ACE hacia la corrupcién toma otras formas. Las ACE presentan escasos
procesos de due diligence respecto de los riesgos que impone la corrupcion en los paises y
sectores donde operan. Por ejemplo, muchas ACE no revisan, ni mucho menos exigen, que los
contratos que avalan se hayan obtenido mediante un concurso competitivo o mediante una
compra transparente. Las ACE apoyan proyectos, en algunas instancias, a pesar de las
suposiciones de corrupcidn y preocupaciones presentadas por las agencias donantes, y no han
logrado investigar las denuncias por sobornos cuando aparecieron. Las empresas envueltas en
escandalos de corrupcion contindan recibiendo el apoyo de las ACE, y se las sanciona muy poco.
A diferencia de los BMD, muy pocas ACE consideran la aplicacion de la inhabilitacion por
sobornos, en la practica nunca han impuesto una.'® Finalmente, las ACE carecen
tradicionalmente de transparencia. Hasta hace muy poco tiempo, muy pocas ACE divulgaban

publicamente los proyectos que apoyaban, y aun hoy, tal informacidn se ofrece parcialmente.

Recientes reformas anticorrupcion

Hace unos afios, se han tomado medidas mas serias para reconocer el problema de la corrupcién
-en parte como resultado de la presidon externa de las ONG- tanto en los BMD como en las ACE.
No obstante, hay mucho por mejorar todavia, si se quiere eliminar de raiz la corrupcion en el

sector de la infraestructura.

El Banco Mundial lidera el camino en la lucha contra la corrupcion entre los BMD. Desde 1995,
cuando James Wolfensohn asumié como Presidente, el Banco Mundial ha introducido varias
medidas para mejorar sus procedimientos anticorrupcion y ha ubicado la corrupcion en un lugar
de privilegio en su agenda. Los otros bancos regionales de desarrollo han adoptado las medidas
anticorrupcidn mas lentamente. Sin embargo, todos los BMD, han tomado algunas medidas,
entre ellas, la inhabilitacion de empresas culpables de fraude y corrupcidn (ver Recuadro 3.1), y
han creado, o lo estadn haciendo, algun tipo de unidad para investigar y sancionar los actos de

fraude y corrupcion.

Recuadro 3.1 Lista negra de las empresas corruptas

Juanita Olayal

La confeccidn de la ‘lista negra’ o ‘la inhabilitacién’ en el reino de las compras publicas es un
proceso por el cual, sobre bases preestablecidas, una empresa o individuo no puede participar
de ofertas de contratos por un cierto periodo de tiempo. La inhabilitacion puede estar precedida
de una advertencia de exclusion futura si la conducta persiste, se repite u ocurre bajo
circunstancias agravadas. Una investigacion que puede llevar a la inhabilitacion puede estar
promovida por una sentencia judicial ya existente, o bien cuando hay pruebas de una conducta




poco ética o ilicita del profesional o la empresa. Muchos sistemas de inhabilitacion de hoy en dia

permiten esto Ultimo dado que las sentencias judiciales llevan mucho tiempo.

La funcion principal de la inhabilitacién en las compras publicas es la prevencién y disuasion.
Para las empresas la inhabilitacion significa una reputacion dafiada, pérdida de clientes y hasta
la bancarrota. Por lo tanto aumenta el costo de oportunidad de involucrarse en practicas

corruptas.

Los sistemas de inhabilitacién han existido por algin tiempo, tanto a nivel nacional como
internacional. El sistema de inhabilitacién de EE.UU. se encuentra entre los mas antiguos, y
entre las razones de inhabilitacion incluye las violaciones antimonopolio, la evasion fiscal, las
declaraciones falsas, ademas de los sobornos en las actividades relaciones a la compras. El
Banco Mundial lleva la delantera a nivel internacional: presenté publicamente su sistema de
inhabilitacion en 1998. Desde 2003, las reglamentaciones financieras de la Comisién Europea
incluyen un sistema de inhabilitacion que esta siendo desarrollado en la actualidad. Casi todos
los bancos de desarrollo ahora cuentan con algln sistema de inhabilitacidon y, a nivel nacional,

muchos paises han considerado, o estan considerando implementar la lista negra.?

Muchos de los sistemas de inhabilitacion actuales han sido criticados por ser cerrados,
escasamente divulgados o injustos, y no lograban incluir a las grandes empresas con probada
participacion en actos de corrupcién.? La inhabilitacién de Acres International Ltd por parte del
Banco Mundial (ver pag. 33 de la edicién en inglés) demuestra que las instituciones estan
deseosas por demostrar su intolerancia a la corrupcion. La decision de inhabilitar a Acres
también ayuda a expandir el temor de que las agencias de inhabilitacién podrian sufrir

represalias, tales como denuncias por injurias.

Los dos problemas mas importantes que Transparency International encuentra en las listas
negras incluyen: la falta de voluntad de inhabilitar entidades por sélo contar con ‘pruebas

sélidas’ (sin una orden del tribunal); y la resistencia a dar acceso publico a las listas negras.

Para que un sistema de inhabilitacion sea efectivo y pueda enfrentar el escrutinio publico o los
posibles desafios legales, se deben tomar algunas medidas en su disefio e implementaciéon. Los
sistemas de inhabilitacion deben ser justos y responsables, transparentes y reconocidos,
apropiados e imparciales.

1. Honestidad y responsabilidad. Normas y procedimientos claros a ser establecidos y
comunicados a todas las partes del proceso de contratacién, con tiempo. El proceso

necesita darle a las empresas y a los individuos la oportunidad de defenderse.




Notas

Transparencia. Las sanciones y reglas respecto de los procesos deben comunicarse al
publico para minimizar el riesgo de que la inhabilitacion sea sometida a la manipulacién
o presion. También se deben publicar los resultados. Las autoridades contratantes y las
agencias de crédito a la exportacién necesitan tener acceso a la informacion detallada de
la lista de inhabilitacion de manera que se lleve a cabo el proceso de due diligence sobre
los contratistas potenciales (para las licitaciones en el extranjero esto significa el acceso
a un sistema de inhabilitacion en el pais de origen). Este proceso es en especial
complicado porque los propietarios de las empresas inhabilitadas pueden simplemente
comenzar una nueva empresa que opere con otro nombre. Las listas de inhabilitados
actualizadas pueden ayudar a los oficiales de compras y analistas de procesos de due
diligence con el registro de los casos. La publicidad también tiene un impacto importante
en la legitimidad, credibilidad, y responsabilidad de las agencias de inhabilitacién, y
facilita el monitoreo de las partes independientes. La informacion publicada en las listas
de inhabilitacién debe incluir el nombre de la empresa o del individuo, las razones de la
investigacién, el nombre del proyecto, el pais de origen de las firmas o individuos
sancionados, y las reglas del proceso.

Funcionalidad. Las listas publicas de inhabilitaciones facilitan la comparacion
electrénica con otra informacidon —-compartir caracteristicas que las organizaciones tales
como la Corporacion Financiera Internacional del Banco Mundial ya ha implementado.
Los sistemas pueden estar interconectados en el ambito internacional, por ejemplo,
entre los bancos de desarrollo, o entre paises. Estas redes pueden reducir los costos
operativos, y hacer que los sistemas sean mas efectivos.

Oportunidad. Los sistemas de inhabilitacion deben funcionar como corresponde. El caso
de Lesotho (ver pag. 31 de la edicidn en inglés) muestra que las demoras para comenzar
el proceso de inhabilitacién aumentan los costos y erosionan la credibilidad.
Proporcionalidad. Para algunas empresas, estar inhabilitadas en un mercado en
particular podria implicar la bancarrota, por lo que en algunos casos la inhabilitacion de
cinco afios puede resultar excesiva. El sistema debe permitir la flexibilidad en la escala
de castigos, y debe proveer reglas de entrada y salida. Si una empresa ha demostrado
que, después del delito, implementd cambios sustanciales, por ejemplo, al hacer cumplir
los codigos de conducta, o modificando politicas y practicas, seria posible levantar la

suspension.

1. Juanita Olaya es gerente del programa de contrataciones publicas del Transparency International.

2. Estos paises incluyen: Bangladesh, Brasil, China, Republica Checa, Francia, Alemania, India,

Kenia, Nepal, Pakistan, Filipinas, Rumania, Senegal, Singapur, Sudafrica, Corea del Sur, Suecia, Tanzania,

Turquia, Uganda, Estados Unidos y Zimbabwe.




3. Ver, por ejemplo, Steven Schooner, “El tigre de papel se agita: Repensando la suspensidn e inhabilitacion
(‘The Paper Tiger Stirs: Rethinking Suspension and Debarment’), Public Procurement Law Review, 2004,

articulos relaciones del mismo tema.

Ademas de imponer sanciones, el Banco Mundial ha desarrollado unos estrictos lineamientos de
compras, y ha mejorado la gestidn financiera y el control. Los esfuerzos anticorrupcion son
ahora el foco clave del analisis del banco y sus decisiones de préstamos. El trabajo de
diagndstico sobre la gobernabilidad y los riesgos de la corrupcidn se ha expandido, la
transparencia ha mejorado. Los otros bancos de desarrollo regional han hecho lo suyo, aunque
muchos quedan atras del Banco Mundial en sus procedimientos.*

A pesar de las mejoras, muchos comentaristas creen que los procedimientos anticorrupcion
todavia pueden mejorar mucho en el Banco Mundial y alin mas, en otros bancos regionales de

desarrollo.

Las areas mas débiles de los procedimientos anticorrupcién de los BMD incluyen:

° Tiempo reducido del personal para la supervisién y escasos recursos.'® Los recursos de
las unidades que salvaguardan la integridad institucional, particularmente en los bancos
de desarrollo, no resultan suficientes.

° Los BMD no requieren el cumplimiento de normas anti-soborno o programas de
gobernabilidad corporativa como prerrequisito para recibir los contratos. El requisito mas
recientemente instaurado por el Banco Mundial para empresas que compiten por grandes
proyecto de obras civiles consiste en certificar que se han tomado las medidas
necesarias para asegurar que ninguna persona que actie en su nombre o por ellos se

16 es un pequefio paso en la direccién correcta. Sin

vea envuelta en actos de corrupcién
embargo, no tendra sentido, a menos que el Banco Mundial emplee procesos activos de
due diligence respecto de las empresas y el uso de agentes, e inspeccione plenamente y
haga cumplir la certificacidon de la empresa.

° Un informe de julio de 2004 del Proyecto de Responsabilidad del Gobierno demostré que
‘ninguno de los bancos contaba con canales seguros para que los informantes pudieran
hacer una diferencia en la lucha contra la corrupcién’.'’

° Se debe lograr nivelar las medidas anticorrupcion. Por ejemplo, el Plan de Accion de
Infraestructura de 2003 del Banco Mundial no hace mencién a la corrupcion, a pesar del
hecho de que se deba aumenta el aval para proyectos de alto riesgo, y del sabido riesgo
de la corrupcidn en proyectos de infraestructura. La lucha anticorrupcion puede incluir:
incentivos al personal cuando se complete un proyecto libre de corrupcién; rigurosas
evaluaciones de riesgo a través de los ciclos del proyecto, tales como en el célculo de la
taza econdmica de retorno, y evaluacion del impacto ambiental y social; mayor

compromiso del Banco Mundial respecto del sector de las industrias extractivas (para




operar indicadores de gobernabilidad y rechazar el apoyo a nuevas inversiones ‘cuando
se considere que los riesgos son tan grandes que no pueden ser mitigados’*®) en todos
los sectores incluyendo la infraestructura.

La publicacion y la transparencia pueden mejorarse mas, y la participacion del publico
puede ser aun mayor. El control puede mejorar con la publicacion de documentos
durante todo el proyecto, incluyendo las auditorias, todos los contratos entre el gobierno
y los contratistas y subcontratistas, y pleno detalle del proceso de licitaciéon en casos
auspiciados por el Banco, incluyendo los presupuestos iniciales y finales, asi como
también mas documentacion general del BMD, tales como minutas de reunién y
correspondencia, y evaluaciones de rendimiento. La participacién de los ciudadanos en el
disefio del proyecto y en las comisiones de control podria ayudar a reducir las
oportunidades de corrupcion —un hecho que el Banco Mundial reconoce, y en algunas

instancias ha implementado.

En los Gltimos cuatro afios, el Grupo de Trabajo de la OCDE Sobre Créditos y Exportacién y

Garantias (ECG) ha comenzado una gran tarea en el tema de los sobornos en los créditos a la

exportacién, que incluye:

En diciembre de 2000, el ECG emitié una Declaracién de Accidon sobre Sobornos y
Exportaciones con Auspicio Oficial, segun la cual la ACE acuerda: informar a los
solicitantes acerca de las consecuencias legales de los sobornos; ‘invitar’ a los
solicitantes a firmar una garantia no-soborno; negarse a prestar apoyo donde haya
‘pruebas suficientes’ de sobornos; y medidas necesarias contra toda empresa donde se
haya probado la existencia de sobornos una vez brindado el apoyo.

Desde 2002, el ECG ha publicado peridodicamente una encuesta sobre los procedimientos
de los paises miembros para combatir los sobornos en créditos con auspicio oficial.

En noviembre de 2003, el ECG elaboré ‘Las mejores practicas para disuadir y combatir
los sobornos en créditos a la exportacion con apoyo oficial’ -y un documento todavia en
discusion durante 2004 que sugiere que las mejores practicas deberian adoptarse como
practicas de las ACE. Las 11 mejores practicas incluyen: detalles sobre los pagos de
comisiones de mas de 5%; exigir a las empresas que declaren si han estado en la lista
negra de una organizacién multilateral o han sido acusadas de sobornos por un tribunal;
envio automatico de sospechas de soborno a las autoridades de investigacién nacionales;
procesos de due diligence mejorados si hubiera sospechas de soborno; suspension de
pagos y apoyo a las empresas donde surjan suficientes pruebas de soborno, hasta que
se complete una investigacién oficial; aplicacién de todas las sanciones posibles,
incluyendo inhabilitacion, cuando la empresa haya sido condenada.

Durante 2004, hubo negociaciones constantes acerca de la revisidon y mejora de la
Declaracién de Accion original de la OCDE para reflejar las mejores practicas

emergentes, y los sobornos fueron una de las prioridades de discusion en el ECG.



A pesar de estos pasos importantes, todavia quedan debilidades considerables en los
procedimientos de anticorrupcion de las ACE. Las mejores practicas delineadas por la OCDE
todavia no han sido adoptadas universalmente, y algunas parecen estar a prueba. Entre
noviembre de 2002 y mayo de 2004, sélo cinco paises tomaron medidas respecto de la sospecha
y pruebas de sobornos.

Los principales puntos débiles son:

° Agentes. A pesar de que las mejores practicas de la OCDE y del riesgo evidente del
apoyo a las comisiones de los agentes sin garantias solidas, nueve ACE, entre ellas las
de Canada, Alemania, Italia y Suecia, todavia no requieren que las empresas
proporcionen detalles de los pagos de comisiones que avalan.® Se necesitan altos
estandares para los procesos de due diligence, y algunas ACE, en particular el
Departamento de Garantia de Crédito a la Exportacion, toman la delantera a este
respecto.

. Inhabilitacion. Tanto los comentarios sobre la Convencion Anti-Soborno de la OCDE vy las
Recomendaciones Revisadas de la OCDE de 1997 sobre la Lucha contra los Sobornos
sugieren especificamente la exclusién de las actividades comerciales publicas como parte
de la sancidén. Sélo las ACE de Suiza, Nueva Zelanda, Dinamarca, y Canada acordaron
inhabilitar empresas condenadas por corrupcion, y Canada no lo hara si la empresa
implementa los procedimientos de gestidn anticorrupcion. La inhabilitacion por un
periodo especifico de tiempo es una herramienta poderosa para cambiar la conducta de
la empresa y tendra un gran efecto de disuasion.

° Due diligence. Las ACE, por su naturaleza, operan en entornos de alto riesgo. Asegurarse
que los proyectos que apoyan estén libres de corrupcion, y que las empresas que
auspician operan segun las normas de buen gobierno, resulta clave tanto para la
integridad del proyecto como para las ACE en si. Los principales pasos a seguir consisten
en que las empresas tengan un programa de cumplimiento anticorrupcion y un cédigo de
ética, y que los contratos que seran auspiciados sean adjudicados mediante una
licitacion o proceso de compras transparente.

° Transparencia. Adecuada divulgacién tanto de las politicas de las ACE como de la
informacién de proyectos que resulta esencial para alentar la responsabilidad. Los
desarrollos internacionales recientes respecto de la divulgaciéon de los detalles de las ACE
sobre los proyectos de alto riesgo antes de su aprobacién deben extenderse a todos los
proyectos. Lo que es mas importante, deben desarrollarse los mecanismos para que las
comunidades sean conscientes de los proyectos que se consideran, para permitir a los
interesados hacer las consultas necesarias para tales proyectos. La participacion de los

interesados y las comunidades podria resultar importante para ayudar a las ACE a



reconocer sus problemas y los riesgos implicitos por la posible corrupcion en una etapa

temprana del ciclo del proyecto.

Conclusion

La inversion en buenos proyectos de infraestructura en los paises en desarrollo resulta
fundamental para reducir la pobreza y satisfacer los Objetivos de Desarrollo del Milenio de la
comunidad internacional para reducir la pobreza. Segun estimativos, los paises en desarrollo
necesitan unos 300.000 millones de ddlares al afio de inversiones en infraestructura.?® Si la
inversion futura en infraestructura en los paises en desarrollo tiene que ser efectiva, asegurarse
de que los proyectos de infraestructura estén libres de corrupcidn y se construyan sobre
principios de responsabilidad y transparencia es fundamental. Aquellos organismos responsables
de proporcionar financiacidon publica para la infraestructura necesitan jugar un papel importante,

no sélo actualizar sus esfuerzos de reforma anticorrupcion.
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Recomendaciones

Transparency Internationall

FOTO Un cartel aparece ante el nuevo edificio del centro de compras y oficinas de Sydney, el World Square.
Un informe anual divulgado en marzo de 2004 por un grupo de trabajo comisionado por el gobierno para
procesar a sindicatos y empleadores, alegaba corrupcién endémica en toda la industria de la construccién, lo
que insté al Ministro de Relaciones Laborales Kevin Andrews a decir que ‘la cultura de los actos ilicitos y la

intimidacion todavia existe en la industria de al construccion’. (GREG WOOD/AFP/Getty Images)

Los gobiernos deben soportan la mayor responsabilidad para asegurar la gestion honesta y
transparente de los fondos. Los gobiernos deben implementar reglas que rijan las compras
publicas, para que se cumplan normas internacionales minimas. Los Estandares Minimos de

Transparency International para las Contrataciones Publicas (ver Introduccién) sientan las bases.

Sin embargo, implementar reglas correctas no es suficiente dada la gran tolerancia a la
corrupcion dentro del sector de la construccidn y dado el fracaso recurrente para hacer cumplir
las leyes. Afortunadamente, las empresas, los bancos y las agencias de créditos a las
exportaciones (ACE) -que financian proyectos de infraestructura-, la sociedad civil y los
gobiernos estan tomando las medidas necesarias dentro del sector para combatir la corrupcion.
Algunas de estas iniciativas, tales como los Pactos de Integridad de Transparency International,
y el esfuerzo de los lideres de algunas de las empresas constructoras mas grandes del mundo
para alcanzar un consenso respecto de principios corporativos anticorrupcion, se presentan en el

Capitulo 1 (Los Costos de la Corrupcion).

Ninguna de estas acciones en si cambiara la situacion. Los actores publicos y privados, y los
bancos y las ACE que financian proyectos, necesitan trabajar en conjunto para eliminar la
corrupcion. Este capitulo aborda las recomendaciones a los distintos actores que participan en el
sector que, en rigor, podria reducir la corrupcion.

Las recomendaciones hacen la distincién entre clientes publicos y privados porque cuando se
trata de fondos publicos para un proyecto, la prohibicién debe ser absoluta. Sin embargo, para
reconocer la superposicién entre las dos esferas: no es factible que un contrato publico sea
exclusivamente ejecutado por la empresa ganadora, sino mas bien por una red de
subcontratistas que representan un potencial de corrupcion en cada nivel de subcontratacion
entre privados.

Muchas de las recomendaciones no son exclusivas para el sector de la construccién, aunque
algunas caracteristicas del sector, tales como su dimensién, complejidad e importancia de la

mayor implicancia de la provisidon de servicios, incrementan su urgencia.

1. Acciones para clientes (el sector publico y privado)



(El término ‘cliente’ nombra al desarrollador o propietario del proyecto, e incluye ministerios y

agencias gubernamentales en el caso de obras publicas).

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

Implementar un cdédigo de conducta que comprometa a los clientes y sus empleados a
seguir una estricta politica anticorrupcion.

Permitir que la empresa participe de la licitacion del proyecto del cliente sélo si ha
implementado el cédigo de conducta que comprometa a la empresa y sus empleados a
seguir una estricta politica anticorrupcion.

Confeccionar una lista negra de empresas que fueron encontradas culpables de cometer
actos de corrupcién. De no ser posible, adoptar la lista negra confeccionada por una
institucion internacional adecuada. No permitir que una empresa en la lista participe de
las licitaciones de los proyectos del cliente por un periodo determinado después de
haberse cometido el delito (ver Listas Negras de Empresas Corruptas, por Juanita
Olaya).

Exigir el uso de un Pacto de Integridad para el proyecto durante las fases de licitacion y
ejecucién (ver pag. 22 de la edicién en inglés).

Cuando no se puedan aplicar los pactos de integridad, asegurese que todos los contratos
entre el cliente y sus contratistas y proveedores exijan a las partes cumplir con estrictas

politicas anticorrupcion.

2. Acciones adicionales para clientes del sector publico

(Las siguientes recomendaciones resumen Los Estdndares Minimos de Transparency

International para las Contrataciones Publicas).

2.1

2.2

2.3

2.4

Los contratos publicos por encima de un umbral bajo deben someterse a una licitacion
competitiva. Las excepciones deben ser pocas y, de elegirse métodos alternativos, se
deben dar justificaciones claras.

La autoridad contratante debe proporcionar a los oferentes, y preferentemente al publico
en general, acceso facil a la informacion acerca de las oportunidades de licitacion, los
criterios de seleccion, los procesos de evaluacion, los términos y condiciones de los
contratos y sus enmiendas, la implementacion del contrato y el rol de los intermediarios
y agentes. La confidencialidad debe limitarse a la informacion protegida legalmente.
Para poder ofrecerle la oportunidad a oferentes potencialmente molestos de objetar la
decision de adjudicacion, debe haber un tiempo razonable entre la decision de
adjudicacién y la firma del contrato.

Los controles internos y externos y los organismos de control deben gozar de plena
independencia y estar en pleno funcionamiento, y sus informes deben ser de acceso
publico. Toda demora sin razén en la ejecucién del proceso deberd promover actividades

de control.



2.5 Las ‘modificaciones’ en el contrato que alteren el precio o descripcion del trabajo exigen

un mayor control.

2.6 La autoridad contratante debe separar las funciones, y verificar que la responsabilidad
para la estipulacién de la demanda, preparacion, seleccion, contratacion, supervisién y
control del proyecto se confiera en oficinas separadas.

2.7 La autoridad contratante debe aplicar garantias normales, tales como un principio de
“cuatro ojos” y la rotacion del personal en las posiciones mas sensibles. El personal
responsable de los procesos de compras debe tener capacitacién suficiente y una

remuneracion adecuada.

3. Acciones para empresas constructoras y de ingenieria

3.1 Implementar un codigo de conducta que comprometa a la empresa y a sus empleados a
seguir una estricta politica anticorrupcién (ver Recuadro 2.3 sobre la iniciativa del FEM, y
el Recuadro 2.1 sobre la iniciativa de la FIDIC). El cddigo debe contener procedimientos
de gestidn, capacitacién, denuncia y disciplinarios.

3.2 Emplear un proceso de due diligence efectivo sobre los agentes, joint-ventures y socios
en consorcios, subcontratistas y proveedores, para estar seguro de que no participaran
de practicas corruptas respecto del negocio de la empresa.

3.3 Verificar de que todos los contratos entre la empresa y sus agentes, joint-ventures y
socios de consorcios, subcontratistas y proveedores exijan que las partes cumplan con
estrictas politicas anticorrupcion.

3.4 De ser posible, celebrar Pactos de Integridad abarcativos y especificos para el proyecto
(ver Recuadro 2.2 sobre los Pactos de Integridad en México). Los pactos deben ser
supervisados de manera independiente, y deben contener sanciones factibles. Segin
corresponda, el pacto debe también incluir a los ministerios gubernamentales relevantes
y a las instituciones financieras.

(@) Un Pacto de Integridad del sector es un acuerdo entre empresas que trabajan en un
mismo sector, que se comprometen a actuar con integridad cuando compitan entre si en
licitaciones de proyectos.

(b) Un Pacto de Integridad de proyecto es un acuerdo entre los participantes en un
proyecto especifico, que se comprometen a actuar con integridad respecto del proyecto
en cuestién. Un pacto de integridad de proyecto contiene los siguientes elementos:

(i) El pacto de integridad de preclasificacién y licitacion se celebra entre el cliente, el
disefiador y todas las empresas oferentes.

(i) El pacto de integridad de la ejecucion del proyecto se celebra entre el cliente,
disefiador y la empresa designada.

4. Acciones para instituciones financieras internacionales, bancos y agencias de
crédito a la exportacion



4.1 Acordar la provision de fondos y garantias respecto de un proyecto sélo si todos los
participantes clave han implementado cédigos de conducta, que los comprometa a seguir
una estricta politica anticorrupcion.

4.2 Acordar la provisién de fondos y garantias so6lo respecto de proyectos que incluyan un
proceso de licitacién, o un proceso de compras transparente.

4.3 Establecer procesos mas frecuentes de due diligence para verificar que el proyecto no es
objeto de actos ilicitos. Incrementar el personal, tiempo, y recursos para tareas de
supervision. Exigir la total divulgacion de los pagos a los agentes y otros intermediarios.

4.4 Confeccionar una lista de empresas de las que se tenga pruebas de sus actos de
corrupcion (ver Recuadro 2.3). De no ser posible, adoptar la lista negra confeccionada
por una institucion internacional adecuada. Negar financiamiento a proyectos o apoyo
crediticio a empresas que estén en la lista negra por un periodo determinado después de
haber cometido el delito.

4.5 Exigir el uso del Pacto de Integridad para el proyecto (ver Recuadro 2.3) tanto durante
las fases de ejecucidon como de licitacién del proyecto.

4.6 Introducir proteccion confiable para los informantes.

4.7 Que la documentacion relevante de planeamiento, aprobacion e implementacion de un

proyecto esté disponible al publico seglin corresponda.

5. Acciones para el comercio y las asociaciones de profesionales

5.1 Establecer una postura anticorrupcion.

5.2 Aumentar la conciencia entre los miembros de la asociacion respecto de la corrupcién y
sus consecuencias, a través de publicidad y capacitacion.

5.3 Implementar un cédigo de conducta que comprometa a los miembros de la asociacién a
seguir una estricta politica anticorrupcidn. El cédigo debe establecer mecanismos
disciplinarios para sancionar a los miembros que violen el cédigo.

5.4 Apoyar el desarrollo e implementacién de los mecanismos anticorrupcion en toda la

industria.

6. Acciones para los auditores
Asumir mas procesos de due diligence durante las auditorias para intentar asegurar que las

empresas y los clientes no participan de practicas corruptas.

7. Acciones para los accionistas

7.1 Preguntar a los directorios de las empresas y sus clientes si las empresas corren el
riesgo de sufrir las consecuencias de practicas corruptas.

7.2 Negarse a invertir en empresas o clientes que no implementen politicas anticorrupcion

efectivas.



8. Acciones para el gobierno

8.1
8.2

Apoyar el desarrollo e implementacién de las acciones antes mencionadas.

Apoyar las siguientes acciones implementadas por organismos internacionales

independientes:

8.3

(a) El desarrollo y gestidn para la acreditacién de normas éticas internacionales
auditadas que las empresas y los clientes pueden lograr si adoptan politicas
anticorrupcion efectivas. Las empresas que violen las normas perderan su acreditaciéon
por un tiempo determinado. Las listas para las licitaciones de obras publicas sélo
incluirdn empresas que posean su acreditacion.
(b) El desarrollo y gestion de un procedimiento de acreditacién para asesores
independientes. Los asesores independientes deben ser individuos capacitados para
supervisar la preclasificacion, la licitacion y ejecucidén de proyectos para verificar que
puedan operar en un entorno libre de corrupcién, en la mayor medida posible. Los
asesores independientes deben ser designados bajo contrato, segun los pactos de
integridad, u otros mecanismos de designacién alternativos.
(c) Servicios para denuncias de la corrupcion para:

(i) recibir las denuncias sobre actividades corruptas

(i) remitir estas denuncias a las autoridades adecuadas en la jurisdiccion

correspondiente

(iii) seguimiento de las denuncias en las distintas jurisdicciones, para verificar

que se estén investigando

(iv) publicar las denuncias de actividades corruptas en el sitio web.
(d) Operar de manera efectiva, transparente y publica una lista negra de empresas que
hayan participado en actividades ilicitas.
Verificar que funcione una unidad especializada en investigacién y procesos de la
corrupcion para la industria de la construccion. Si no existe dicha unidad, establecer una
que:
(a) esté conformada con personal experimentado en el sector de la construccion

(b) sea multidisciplinaria, con ingenieros, auditores forenses, agrimensores,

programadores y abogados

(c) tenga jurisdiccion en todo el pais

(d) tenga facultades para allanar instalaciones, confiscar documentacién e interrogar
testigos

(e) coopere con las agencias encargadas de hacer cumplir la ley en otros paises

(f) coopere con autoridades que investigan el lavado de dinero

(g) investigue todos los casos en los que se reciban pruebas por parte de empresas,
individuos, ONG y sentencias de tribunales

(h) Juzgue casos donde la investigacidon proporcione pruebas suficientes

(i) publique sentencias y condenas.



8.4 Mejorar la efectividad de los mecanismos anti lavado de dinero para que puedan
identificarse mas rapido en el sistema bancario internacional los sobornos pagados en
proyectos de construccion.

8.5 Firmar, ratificar y hacer cumplir la Convencién de las Naciones Unidas contra la

Corrupcidn, y la Convencion Anti-Soborno de la OCDE

9. Acciones para las organizaciones de la sociedad civil

9.1 Supervisar las fases de ejecucion vy licitacién en proyectos del sector publico para
verificar que estén libres de corrupcion. Para hacerlo, exigir acceso a la informacion
respecto de esos proyectos.

9.2 Trabajar con los medios de comunicacion para publicitar las preocupaciones acerca de la

corrupcion en el sector de la construccion.

10. Acciones para todos los participantes

10.1 Trabajar para aumentar la transparencia en el sector de la construccion. Mientras mayor
sea la transparencia, mas dificil sera esconder la corrupcion.

10.2  Denunciar casos de corrupcion ante las autoridades, o cdmara o asociacion profesional

correspondiente.

Nota

1. Desde septiembre de 2003, Transparency International (Reino Unido) ha liderado una
iniciativa anticorrupcién en el sector de la construccion, lo que incluye trabajar con la industria
para eliminar la corrupcion y desarrollar y promover las herramientas anticorrupcion y las

acciones aqui presentadas.



Parte dos: Informes de Paises

Argentina

Indice de Percepcién de la Corrupcién 2004; puntuacién: 2,5 (108vo de 146 paises)

Convenciones:

Convencion Interamericana contra la Corrupcion de la OEA (ratificada en octubre de 1997)
Convencion anti-soborno de la OCDE (ratificada en febrero de 2001)

Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion (suscrita en diciembre de 2003; aun sin
ratificar)

Convencion de las Naciones Unidas contra el Crimen Transnacional Organizado (ratificada en
noviembre de 2002)

Cambios legales e institucionales

e En diciembre de 2003, el gobierno publicé el decreto Nro. 1172/03, para aumentar la
Transparencia en el Gobierno.

e Implementacion del Decreto presidencial de junio de 2003 que establece procedimientos mas
transparentes y rigurosos para mejorar la seleccion de los jueces de la Corte Suprema de
Justicia de la Nacion. Con anterioridad, el Presidente nominaba a los jueces de la Corte Suprema
y el Senado ratificaba las designaciones (ver Informe Global de la Corrupcion 2004) Segun la
nueva reglamentacién, el publico en general y la comunidad legal son invitados a hacer
observaciones o presentar objeciones respecto de los nominados. Sin embargo, el decreto fracasé
en lo que respecta a la apertura de las audiencias del Senado para debatir las elecciones de los
candidatos del Presidente, segun exigen las organizaciones de la sociedad civil.

e E|l Decreto Nro. 588/03, suscrito en agosto de 2003, extendidé los procedimientos antes
mencionados a la seleccion de un fiscal general, un defensor del pueblo nacional y jueces
de primera instancia®.

e La Oficina Anticorrupcidén preparé un proyecto de ley para reformar las leyes de ética publica
de 1999. Se llevaron a cabo debates publicos sobre el proyecto, que abarca el funcionamiento de la
comisidn de ética publica, los conflictos de interés, las sanciones y el uso de declaraciones juradas.
Al momento del informe, la propuesta estaba siendo examinada por el Ministro de Justicia,
Seguridad y Derechos Humanos.

e Se designd un nuevo Fiscal para causas administrativas, Manuel Garrido, en noviembre de
2003. La posicién engloba la direccion de la Oficina Anticorrupcién y la responsabilidad de
investigar la conducta inadecuada de los funcionarios publicos. El Fiscal General selecciond a
Garrido de una lista que habia sido conformada luego de un concurso publico. Garrido es

reconocido por sus trabajos anticorrupcion.



Mejorar la calidad de la democracia y sus instituciones

El Decreto Nro. 1172/03 para ‘Mejorar la Calidad de la Democracia y sus Instituciones’ representa
un avance en términos de transparencia de los contactos gubernamentales con poderosos grupos
de interés en Argentina. Es parte del camino elegido para satisfacer las demandas del publico
respecto de cambios radicales que debié enfrentar el Presidente Néstor Kirchner al llegar a la
presidencia en mayo de 2003. Sin embargo, su aplicacion resulta poco uniforme y deja importantes
sectores del gobierno afuera. El decreto fue propuesto por la Subsecretaria de Reformas
Institucionales y Fortalecimiento de la Democracia, y por la Oficina Anticorrupcién, e incorpora las
recomendaciones de las organizaciones de la sociedad civil?.

El decreto establece los siguientes mecanismos dentro del Poder Ejecutivo: los miembros
del poder ejecutivo de alto rango deben llevar un registro de todas las reuniones con lobbistas o
grupos de interés especiales, proporcionando los nombres de todos los participantes de la reunion,
el propésito y los resultados; todas las entidades del Poder Ejecutivo Nacional, las organizaciones
privadas que reciban subsidios del Estado y las empresas de servicios publicos privatizadas deben
proporcionar informacién en un plazo de 10 dias a todo individuo que la requiera; el Boletin Oficial
debe estar disponible en su totalidad, y podra ser publicado en Internet sin restricciones; se creara
un espacio institucional para permitir al publico hacer propuestas y recomendaciones sobre todas
las decisiones administrativas, asi como también para los proyectos de ley que el Ejecutivo haya
presentado al Congreso; y el Ejecutivo y las entidades que regulen los servicios publicos deberan
mantener audiencias publicas y reuniones abiertas sobre los cambios de politicas, aunque las
opiniones que surjan no resulten vinculantes legalmente.

En términos de acceso a la informacidn, el decreto representa un claro avance ya que los
ciudadanos tendran, desde ese momento el derecho a requerir y recibir informacién de
organizaciones bajo la jurisdiccion del Ejecutivo. No obstante, el decreto no invalida leyes
anteriores, que restringen el acceso a la informacion publica. Ademas, la organizaciéon no-
gubernamental Poder Ciudadano ha supervisado el cumplimiento de aspectos del decreto relativos
a los conflictos de interés, y descubridé que variaba de institucion a institucion.

A su vez, el decreto presenta algunas fallas. Primero, su jurisdiccion se limita al Ejecutivo;
no genera obligaciones para el Poder Legislativo, Judicial, ni entidades subnacionales. Estos son
aspectos del gobierno que enfrentan duros cuestionamientos por su falta de apertura y pobre
acceso a la informacion3.

Segundo, la reglamentacién de un derecho constitucional?, tal como el acceso de los
ciudadanos a la informacidén publica, no debe estar limitada, ni ser otorgada por un decreto
presidencial, sino que debe estar sujeta a leyes adoptadas por la legislatura. Un proyecto de ley de
acceso a la informacién, en la actualidad en el Congreso, ha sido inicialmente aprobado por la
Camara Baja, pero podria fracasar si el Senado no lo aprueba antes de que finalice el ano
parlamentario 2004. Resulta esencial que los mecanismos incluidos en el decreto puedan ser
aplicados a otras areas y niveles de gobierno, tales como la Legislatura, el Poder Judicial y los
Gobiernos provinciales, y que estén garantizados por leyes mas robustas -en la actualidad, el
decreto podria ser modificado o recusado por otro decreto del Ejecutivo. Se debe prestar especial
atencion a los problemas que puedan surgir a partir de su implementacién. Es demasiado
apresurado sacar conclusiones, pero resulta claro que se necesitan tomar medidas adicionales si se

quisiera evitar abrir una brecha entre las nuevas normas y su implementacién plena.



Acuerdo de reduccion de sentencia: éun camino hacia la verdad?

En diciembre de 2003, dos empleados publicos confesaron actos de corrupcién y ofrecieron su
ayuda a agencias legales para sus investigaciones, que finalmente amenazaron con involucrar a
funcionarios gubernamentales de alto rango. Este tipo de confesiones no resulta frecuente en
Argentina, aunque serian mas comunes si se adoptara una mas adecuada legislacién para la
proteccion de testigos.

Mario Pontaquarto, un ex empleado del Senado, admitié abiertamente haber sido enviado
en abril de 2000, durante la Administracion de Fernando de la Rua (diciembre de 1999-diciembre
de 2001) a sobornar a algunos Senadores para votar una ley que recortaria los derechos laborales,
aprobada en mayo de 2000. La suma total fue aparentemente unos 5 millones de pesos
(equivalente a 5 millones de ddlares antes del colapso financiero de Argentina), que fueron
supuestamente extraidos de fondos reservados de la Secretaria de Inteligencia de Estado. El
escandalo salié a la luz cuando Hugo Moyano, lider de la Confederacién General del Trabajo, dijo
que el ex Ministro de Trabajo y Accidn Social Alberto Flamarique le habia dicho que “tenia la
Banelco’ (tarjeta de débito local) para aquellos que se opusieran a la reforma, queriendo expresar
que estos podian ser “comprados”. Sin embargo, el caso pasé al olvido hasta diciembre de 2003
cuando aparecié Pontaquarto.

El juez a cargo de la investigacién, Rodolfo Canicoba, les tomé declaracion a Pontaquarto,
al ex Secretario de Inteligencia Fernando de Santibafiez, y a los Senadores José Genoud y Emilio
Cantarero. La informacion presentada era solida, dijo el juez, y existian numerosas pruebas de que
habia habido sobornos.

En julio de 2004, el Primer Tribunal de Apelaciones Penales de Buenos Aires revocé la
decisién del juicio del tribunal argumentando que la investigacion habia presentado ‘vicios y que los
detalles provistos por Pontaquarto no habian sido rigurosamente verificados. Se ordenaron
investigaciones adicionales que finalmente confirmaron la historia.

Mientras tanto, Roberto Martinez, secretario del ex Ministro de Justicia Raul Granillo, alegd
que todos los ministros y algunos secretarios aparentemente recibian un salario secreto de unos
50.000 pesos (50.000 ddlares en ese momento) al mes, durante la administracion de Carlos
Menem (1989-99). Dijo que el dinero habia sido pagado a través de la oficina del anterior Jefe de
Gabinete Jorge Rodriguez. No se recibieron ni firmaron recibos. Martinez confes6 haber retirado un
sobre con 50.000 pesos del edificio de la oficina del jefe de Gabinete cada mes desde julio de 1997
a noviembre de 1999.

Otros como Pontaquarto o Martinez podrian aparecer si Argentina adoptara leyes para
hacer cumplir el articulo 37 de la Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion, que
exige a los signatarios que invite a personas que hayan participado en delitos tipificados a
confesar, a cambio de una clemencia relativa. En la actualidad, la ley no presenta garantias ni
proteccion para los informantes, ni establece la posibilidad de sentencias reducidas para

delincuentes penitentes que deseen brindar informacién.

Exito relativo para la campana presidencial de 2003 respecto de la novedosa financiacion

de campaias



La ley Nro. 25.600 que regula las campafias electorales fue aplicada por primera vez durante la
campafia para las elecciones presidenciales de 2003. La legislacion establece limites a los gastos
permitidos, la obligacion de revelar los donantes corporativos y declarar los gastos. Los partidos
también deben presentar una estimacion preliminar de los ingresos y los gastos 10 dias antes de la
votacion, y un informe final un mes mas tarde, y los jueces de primera instancia deben publicar las
declaraciones financieras de los partidos politicos en Internet. Esto permite que los gastos de
campafia puedan ser supervisados por organizaciones de la sociedad civil. Los resultados de los
primeros esfuerzos para supervisar la nueva ley muestran una brecha entre la legislacién y su
aplicacion.

La gran mayoria de los 21 partidos o coaliciones que participaron de las elecciones de abril
de 2003 cumplieron con los requisitos de divulgacion de la informacion correctamente. Los
informes finales de los tres candidatos presidenciales mas populares demostraban que los gastos
totales llegaban a alrededor de 2,6 millones de ddlares, comparados con casi 48 millones de
délares en 1999.5

Sin embargo, habia una gran diferencia entre el gasto estimado proyectado en los informes
preliminares y los informes finales. Segun un informe emitido por los auditores de la CNE
(Comisién Nacional Electoral), las discrepancias, de hasta casi varios cientos por ciento, ‘podrian
distorsionar la decisién del elector si tomase en cuenta un informe preliminar, que seria bastante
diferente de la version final, al decidir su voto’.

También hubo discrepancias entre lo que los candidatos decian haber gastado y lo
evidentemente gastado en las campafias publicitarias. En el informe preliminar suministrado por
sus gerentes financieros, Kirchner declaré haber gastado sélo 1 délar en los 10 dias anteriores a la
eleccion, y que los Unicos donantes habian sido los dos hombres responsables de su campafia,
quienes supuestamente habian aportado unos 89 ddlares cada uno. El informe final incluye las
contribuciones en especie - en su mayoria publicidad - por un total que excedia los 527.000
ddlares, que fueron supuestamente gastados luego de la eleccidon. El informe de los auditores
cuenta una historia diferente, y concluye que mas de 1.2 millones de ddlares en gastos fueron
dejados fuera del informe final de Kirchner. Poder Ciudadano estima que la campafa televisiva de
Kirchner costé al menos unos 2,6 millones de ddlares.

La alianza de Menem divulgd ingresos y gastos apenas por encima de 400.000 ddlares,
329.000 de los cuales se gastaron en la impresidn de boletas.® Menem no tuvo gastos de
publicidad, segun las cuentas oficiales, pero encuestas de los medios y de las ONG revelan que
unos 5 millones de délares fueron gastados a este fin. Dos fundaciones de Salta’ supuestamente
hicieron una donacién combinada de unos 714.000 ddlares a la campafia de Menem, aunque esto
no fue declarado a la autoridad electoral.

Para concluir, las partes ahora tienen que proporcionar informes detallados de sus finanzas
- lo que representa una mejora-, pero estos informes muy a menudo permanecen en el ambito de
la ficcién. Para reducir la brecha, el organismo supervisor responsable para hacer cumplir las leyes
necesita ser reforzado. Una recomendacion concreta es que el organismo de cumplimiento cuente
con los recursos necesarios para llevar a cabo una auditoria de medios en toda la nacion, como lo

hace el Instituto Electoral Federal de México.

Laura Alonso, Pilar Arcidiacono, Maria Julia Pérez Tort y Pablo Secchi



(Poder Ciudadano, Argentina)

Lecturas recomendadas

e Proyecto de Presupuesto Internacional, Indice Latinoamericano de Transparencia
Presupuestaria: La experiencia de 10 paises, 2003 (México, 2003)

e  Fundacion Poder Ciudadano, ‘'Banco de Datos de Politicos Argentinos’,
www.poderciudadano.org/elecciones2003/index.asp

e Fundacién Poder Ciudadano, Manual para el monitoreo del Consejo de la Magistratura
(Buenos Aires: Manchita, 2003) y Manual de monitoreo de medios en periodos electorales
(La Crujia: Buenos Aires, 2004)

e Organizacion de los Estados Americanos, Informe del Comité de Expertos sobre el
Mecanismo de Seguimiento de la Implementacién de la Convencién Interamericana contra
la Corrupcion’, Washington, DC, 2003, www.oas.org/juridico/english/mec_rep_arg.pdf

e Daniel Santoro, Venta de armas — Hombres de Menem, (Buenos Aires: Planeta, 2003)

Fundacion Poder Ciudadano (TI Argentina): www.poderciudadano.org

Notas

1. A nivel subnacional, el gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires y la provincia de Santa Fe
presentaron en septiembre de 2003 y enero de 2004, respectivamente, nuevos criterios para la seleccion de
magistrados, fiscales publicos y otros designados legales, dejando la decision a la aprobacion de la legislatura
local.

2. En su redaccion, el decreto reconoce el aporte de la Oficina de Reforma Politica y las ONG del Dialogo
Argentino, y el Foro Social para la Transparencia.

3. Organizacion de los Estados Americanos, ‘Informe del Comité de Expertos sobre el Mecanismo de
Seguimiento de la Implementacion de la Convencion Interamericana contra la Corrupcion’ (Washington, DC,
2003)

4. El derecho de acceder a la informacién publica estd garantizado en la Constitucién porque el articulo 75,
inciso 22 confiere estatus constitucional a los tratados internacionales que incluyen el respeto a este derecho.

5. Segun informacién dada por los candidatos a la Fundacion Poder Ciudadano.

6. Tanto el Gobierno Federal como los partidos politicos imprimen las boletas. Los partidos politicos reciben
fondos publicos a este fin.

7. Una investigacién realizada por Daniel Santoro del diario Clarin revelaba que la Fundacion Argentina Solidaria
y la Fundaciéon Salta, conformadas por amigos de Carlos Romero, Gobernador de Salta, quien era también

candidato a Vicepresidente en la formula de Menem, hicieron las donaciones.



Bolivia

Indice de Percepcién de la Corrupcién 2004; puntuacién: 2,2 (122do de 146 paises)

Convenciones:

Convencion Interamericana contra la Corrupcion de la OEA (ratificada en febrero de 1997)
Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion (suscrita en diciembre de 2003; aun sin
ratificar)

Convencion de las Naciones Unidas contra el Crimen Transnacional Organizado (suscrita en

diciembre de 2000, aun sin ratificar)

Cambios legales e institucionales

eUna Delegacion Presidencial Anticorrupcion (DPA) fue creada en octubre de 2003, para
reemplazar a la Secretaria para la Lucha contra la Corrupcidn y Politicas Especiales, que fue creada
en agosto de 2002 bajo el auspicio de la Oficina del Vicepresidente. La tarea principal de la DPA
consiste en asegurar el cumplimiento de la Convencidn Interamericana contra la Corrupcion, y
asimismo coordinar los esfuerzos anticorrupcién del Poder Judicial, el auditor general, el fiscal
publico y el banco regulador. La delegacién ha elaborado un plan de accién muy amplio para 2004-
07 focalizado en la promocion de la ética publica; el establecimiento de mecanismos de monitoreo
de entidades y procesos mas afectados por la corrupcion; y el apoyo y acompafiamiento de
autoridades con facultades para investigar o sancionar la corrupcion. Desde el comienzo, ha
revelado algunos boletines e informes, que incluyen el analisis de casos especificos de corrupcion,
y ha establecido brigadas anticorrupcién moviles para las municipalidades locales, asi como
también redes civiles anticorrupcién. La delegacion también recibe reclamos anticorrupcion. No
obstante, su efectividad es limitada por su falta de facultades procedimentales e investigativas.
Otro problema es que fue creada por Decreto Presidencial y, por lo tanto, tiene un status legal
débil y, como parte del Ejecutivo, no tiene autoridad legal sobre le Poder Judicial o Legislativo.
También ha sido criticada por su falta de independencia, dado que es parte del Gobierno Central.
Su éxito en el ambito regional ha sido relativo: por ejemplo, en el estado de Cochabamba, el
delegado de la DPA en abril 2004 supuestamente no obtuvo ni el apoyo ni el lugar fisico del
director de la entidad, y en dltima instancia, renuncio.

e En ausencia de leyes sobre el acceso a la informacion, un Decreto Presidencial dio lugar a
nuevas leyes en febrero de 2004 lo que exigia a los funcionarios publicos dar acceso publico a la
informacién que no sea de naturaleza confidencial. La DPA estd analizando los caminos para
implementar el decreto en todos los departamentos de gobierno. Se prepard un proyecto de ley
para dar mayor acceso a la informacién, pero no es probable que la legislatura lo discuta en 2004.
e En marzo de 2004, el Congreso obtuvo consenso para una orden en la que una comision
bicameral constitucional investigaria una serie de casos del alto perfil que incluyen corrupcion.
Incluyen alegatos contra el ex Presidente Gonzalo Sanchez de Lozada, asi como también el caso
Kieffer. Cada camara legislativa tiene una comision separada de ética que también puede analizar
alegatos de corrupcion, pero las luchas politicas han limitado la efectividad de estas comisiones.
Uno de los avances fue la modificacion en marzo de 2004 de los procedimientos para tratar los
casos; la comisién de ética de ambas camaras ahora puede asumir los casos directamente, sin la

aprobacidn previa del Presidente de las camaras respectivas.



e Al momento del informe, las comisiones del Congreso estaban preparando proyectos sobre la
tipificacion del enriquecimiento ilicito, proteccion de los informantes y la creacion de un
fiscal general anticorrupcion. La lucha entre los partidos politicos podia llegar a demorar este
proceso legislativo mas alla de 2004.

El escandalo de Kukoc urge a la legislatura a tratar el uso ilicito de fondos discrecionales
El nivel de fondos discrecionales otorgados a los ministerios de gobierno ha aumentado en los
Gltimos afios, y alcanzado unos 120 a 140 millones de ddlares en 2003, en un pais con un
presupuesto de gobierno para el mismo afio de sélo 1.000 millones. Al publico general sélo le
queda especular acerca de como se gasta el dinero. El alto perfil del caso de Yerko Kukoc, Ministro
de Gobierno durante el segundo mandato de Gonzalo Sanchez de Lozada (agosto de 2002-octubre
de 2003), incluia alegatos sobre el abuso de fondos discrecionales, e impulsé a la legislatura a
debatir un proyecto de ley que incrementara la supervision sobre como se gasta el dinero.

La justificacion oficial para los fondos discrecionales es que se gastan en proyectos de
seguridad nacional, tales como el control del trafico de drogas o sofocar disturbios, que se verian
comprometidos si el gasto se hiciera publico. Extraoficialmente, sin embargo, han sido
supuestamente utilizados para incrementar los salarios de los funcionarios del gobierno de mayor
rango, incluyendo algunos ex presidentes.

La oficina del fiscal general debe supervisar los fondos discrecionales, basandose en el
decreto Ejecutivo de mayo de 2003, siendo este un primer intento para ejercer el control sobre el
gasto de los fondos. En octubre de 2003, las manifestaciones masivas contra la venta de gas y
energia, en las que se registraron mas de 100 victimas, forzaron al Presidente Sadnchez de Lozada
a renunciar. Justo antes de hacerlo, public6 un decreto que establecia que las cuentas
pertenecientes a los fondos reservados debian ser sélo presentadas ante el Presidente, y no ante el
auditor general.

Kukoc fue designado Ministro en marzo de 2003 y fue, junto al Presidente, una de las
figuras mas prominentes durante las revueltas de octubre. Como resultado, él también tuvo que
renunciar y huyo del pais. Tres semanas mas tarde, Kukoc volvié y confesé su voluntad de hablar
acerca de como habian sido gastados los fondos discrecionales.

El fiscal inicio la investigacidon en diciembre de 2003, luego de que se descubrieran 277.000
dolares en efectivo en la casa de un supuesto amigo de la infancia de Kukoc, Milder Rubén
Arzadum Monzdn, que dijo que Kukoc le habia pedido que escondiera el dinero. Segun el fiscal, el
dinero provenia de los fondos discrecionales del ministerio. Kukoc argumentaba que podia
responder por la mayoria de los fondos de su ministerio, excepto por aquellos utilizados para
disipar las revueltas de octubre, cubiertas por el decreto presidencial que invalidaba el requisito de
presentar cuentas a cualquiera que no fuese el Presidente.

Su posicidén se vio aln mas complicada cuando uno de los principales sindicatos de Bolivia,
Central Obrera Boliviana, clave en la revuelta, acusé a Kukoc de haber ordenado el retiro de 13,6
millones de pesos bolivianos (US $1,8 millones) del Banco Central, al momento del decreto
Presidencial que eximia a los funcionarios de presentar cuentas de fondos discrecionales ante el
auditor general. El Presidente del banco central, Juan Antonio Morales, lo confirmé. Kukoc admitio
abiertamente que habia transferido el dinero a otros ministros y funcionarios, y que habia

depositado parte del dinero que habia retirado del Banco Central en una cuenta privada.!



Kukoc fue sancionado con prision domiciliaria en enero de 2004, y presentd su fianza mas
tarde ese mes. Finalmente, fue declarado culpable de haber robado al Estado, y obtuvo una
sentencia de dos afios suspendida bajo la condicién de que proporcionara informacién acerca del
enriquecimiento ilicito de otros funcionarios publicos. Es la primera persona condenada en Bolivia
por el manejo ilicito de fondos discrecionales.

El sucesor de Sanchez de Lozada, el Presidente Carlos Mesa, revivid el decreto original que
exigia que las cuentas fueran presentadas al auditor general y, en enero de 2004 promulgd nuevas
reglas sobre el gasto y la responsabilidad de los fondos discrecionales. En abril de 2004, se
presentd un proyecto de ley al Congreso para regular los fondos discrecionales, lo que estipulaba
prohibiciones explicitas sobre cierto uso de los fondos, y exigia que las cuentas fueran presentadas
no sélo ante la oficina del auditor general, sino también ante la comisién legislativa. La ley, si es

aprobada por la legislatura, no podra ser tan facilmente modificada o revocada como un decreto.

Poder, inmunidad y alcance de la justicia: El caso de Fernando Kieffer

El Poder Judicial de Bolivia, débil comparado con el Ejecutivo o el Legislativo, ha probado en
repetidas oportunidades no ser capaz de condenar a los miembros de las elites politicas y
econdmicas por la corrupcidon. La interferencia politica y la gran inmunidad procesal que gozan los
legisladores constituyen mas obstaculos en la lucha contra la corrupcidon publica. El caso de
Fernando Kieffer, Ex Ministro de Defensa y miembro del Congreso que supuestamente desvid
fondos donados por la comunidad internacional para asistir a las victimas de un terremoto,
demuestra lo dificil que resulta en Bolivia responsabilizar a los poderosos y privilegiados.

La primera vez que se acusé a Kieffer fue en agosto de 2000, pero aun tiene que celebrarse
el juicio. Hay tres cargos: desvio de las donaciones internacionales destinadas a los pueblos de
Aiquile y Mizque, victimas de un terremoto en 1998; uso de parte del dinero para comprar un jet
ejecutivo a un precio excesivo; estar detras de la compra irregular de las armas Galil para el
ejército.

Como Congresista, Kieffer se protegié bajo la inmunidad parlamentaria hasta el final de su
mandato en 2002. El caso estuvo estancado otros seis meses hasta que el Vicepresidente Jorge
Quiroga ordend que la causa presentada fuera remitida a la comision parlamentaria responsable de
examinar los casos de corrupcion de alto nivel. Al momento del informe, se encontraba tercero en
la lista de causas a ser examinadas por la comision.

En el caso del avién, el auditor general concluyé que Kieffer habia pagado una suma mucho
mas alta que su valor de mercado y, a fines de 2001 Kieffer y el director de la empresa que habia
cerrado la transaccion debieron pagar al Estado unos 1,1 millones de ddlares, cantidad que habia
pagado en el sobreprecio.? Kieffer apeld la orden sin éxito. Un segundo tribunal volvié a ordenar el
pago en julio de 2003, y finalmente el Ministerio de Defensa congeld los bienes de Kieffer y le
otorgd 10 dias para pagar la multa. Kieffer presenté un recurso de amparo, y todavia no ha
pagado. También acusé al delegado anticorrupcién Lupe Cajias de obstruir su defensa.® Enfrentado
a la presion publica, el gobierno buscod fuentes alternativas para financiar la transferencia de
780.000 dodlares a cada una de las dos provincias afectadas por el terremoto. La investigacion por
el trato ilegal por las armas continla en la legislatura.

No obstante, por mas lentos que parezcan los tribunales en esta causa, las cosas podrian

haber sido peores. Pareciera como si el caso pudiera haberse cajoneado en mayo de 2004, junto



con muchos otros bajo la ley escrita de cuatro afios de limitacion aplicada segun el antiguo cédigo
penal. No obstante, la causa cae bajo la jurisdiccion del nuevo cédigo de procedimientos penales,
que se aplicoé por primera vez en mayo de 2001, que ha ayudado a transformar el sistema legal de
un sistema escrito cerrado, a un sistema de juicios orales transparentes.

Aparentemente, Kieffer continla moviéndose libremente en los estratos mas altos de la clase
politica boliviana, un grupo de politicos aparentemente inmunes o habituados al desdén que por lo
general se da ante lideres politicos corruptos. Aunque el gobierno haya realizado algunos esfuerzos
para reforzar el sistema judicial, el nivel de impunidad de los funcionarios resulta en general alto.
Abiertamente, los partidos politicos tienden a autoprotegerse, lo que causa que los casos se frenen
en las comisiones legislativas encargadas de investigarlos y, en el caso de congresistas, que crezca
la inmunidad.

Jorge Gonzélez Roda (Fundacién Etica y Democracia, Bolivia)

Lecturas recomendadas
e H. C. F. Mansilla, La Policia Boliviana, entre los cddigos informales y los intentos de
modernizacién. (La Paz: ILDIS - Plural, 2003)
e Marco Antonio Gonzales y Fernando Fernandez Orozco, Basta ya de impunidad (La Paz:
Fondo Editorial de los Diputados, 2002)
e Martin Sivak, E/ dictador elegido (La Paz: Plural, 2001)
e Rafael Archondo, Incestos y blindajes, radiografia del campo politico periodistico (La Paz:
Plural, 2003)
Notas
1. La Razén (Bolivia), 17 de enero de 2004.
2. La Razén (Bolivia), 17 de julio de 2003.
3. La Razén (Bolivia), 29 de julio de 2003.



Brasil

Indice de Percepcién de la Corrupcién 2004; puntuacion: 3,9 (59no de 146 paises)

Convenciones:

Convencion Interamericana contra la Corrupcion de la OEA (ratificada en julio de 2002)

Convencion Anti-soborno de la OCDE (ratificada en agosto de 2000)

Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion (suscrita en diciembre de 2003; aun sin
ratificar)

Convencion de las Naciones Unidas contra el Crimen Transnacional Organizado (ratificada en enero
de 2004)

Cambios legales e institucionales

e Las reglamentaciones emitidas por el Tribunal Supremo Electoral en 2002 que exigia a los
candidatos que participaban en las elecciones nacionales presentar declaraciones electronicas de
los gastos de campaias, fue extendida también a los candidatos que participaron en las
elecciones municipales de 2004. Se espera que el Tribunal Supremo Electoral apruebe nuevos
procesos para regular la presentacion anual de las declaraciones de gastos de los partidos politicos.
Entre otros requerimientos, todas las declaraciones deben ser presentadas por medios electrdnicos,
en conformidad con el sistema generado por el tribunal electoral. A pesar de que los partidos
tienen que presentar sus cuentas desde 1993, las nuevas reglamentaciones proporcionaran por
primera vez un panorama mas amplio de las finanzas de los partidos.

e El Comité para la Transparencia Publica y Lucha contra la Corrupcién, establecido en la
oficina del Inspector General en mayo de 2003, obtuvo la aprobaciéon para su estructura y
funcionamiento en diciembre de 2003. Es dificil prever el impacto que éste tendra ya que se trata
de un organismo asesor sin facultades ejecutivas o de cumplimiento. Incluye representantes de la
sociedad civil, aunque contrario al pedido del gobierno de establecer un organismo anticorrupcion
centralizado, no puede imponer programas de reforma en otros ministerios. El resultado es que
importantes iniciativas anticorrupcién estan repartidas por varias oficinas no coordinadas.

e La legislacion sobre los lineamientos generales de los presupuestos para el 2005 fue
presentada al Congreso en abril de 2004. Se aconsejé al Presidente Lula da Silva negar el acceso
pleno a los gastos del presupuesto sobre la base de que la informacién estratégica debe ser
protegida, pero aparentemente bajo la presiéon de los medios y las fuerzas opositoras en el
Congreso, él accedié a publicarla. La legislacion fue aprobada en agosto de 2004, otorgandole a los

miembros del Congreso acceso a datos electronicos sobre el presupuesto.

Un juego no tan “bonito”

En los ultimos afos, el futbol brasilero se ha visto inundado con innumerables problemas
supuestamente relacionados con gestiones deshonestas e irresponsables. Repetidos escandalos de
corrupcion y malversacion de fondos han tenido un impacto negativo en el desarrollo de este
deporte. A pesar de que Brasil posee el récord absoluto en el campo de juego a nivel internacional,

el futbol en el ambito nacional muestra dificultades financieras graves. El éxodo de jugadores de



alto nivel en busca de contratos mas lucrativos en el exterior ha dado como resultado un marcado
declive en los ingresos provenientes de los hinchas locales.

Una serie de informes periodisticos sobre escandalos que involucraban a los gerentes de los
equipos, administradores y agentes de los jugadores, después de la derrota de Brasil ante Francia
en la Copa Mundial de 1998, y la eliminacion a manos de Camerun de los Juegos Olimpicos de
2000, llevaron a dos investigaciones del Congreso para indagar los “secretos oscuros” del deporte.
La lista de escandalos incluia a Ricardo Teixeira, Presidente de la Confederacién Brasilera de Futbol
(CBF), acusado de fraude y apropiacion de fondos, y a Wanderley Luxemburgo, ex entrenador de la
seleccion brasilera de futbol, involucrado en un caso de supuestos ingresos no declarados
depositados en cuentas bancarias secretas en el extranjero.

La investigacion que llevé a cabo la Cdmara Baja del Parlamento se enfocd en supuestas
irregularidades por un acuerdo de publicidad por 400 millones de délares entre Nike y la CBF, pero
la investigacion fue archivada justo después de la intervencion de Eurico Miranda, Presidente del
Club Vasco da Gama y miembro de la comisidn de investigacion.

Sin embargo, una investigacion del Senado se refirid a irregularidades que incluian la
evasion de impuesto a las ganancias, el no pago de impuestos de seguridad social, lavado de
dinero, evasién de controles cambiarios extranjeros, recorte de los ingresos por entradas y soborno
a arbitros para arreglar los resultados de los partidos. El informe final llevd al Fiscal General a
acusar formalmente a unos 17 funcionarios por supuesta malversacion de fondos y otros delitos,
pero, hasta el momento, muchos de ellos siguen en sus cargos, ya sea gracias a sus conexiones
politicas o a la falta de eficiencia de los fiscales publicos.

Ademas de la investigacidon de delitos y la conducta poco licita de los actores del futbol, la
investigaciéon del Senado propone nuevas leyes para promover la transparencia y responsabilidad
en la administracion de clubes y federaciones. Después de dos afos de negociaciones, el Presidente
da Silva sanciond, a mediados de 2003, la llamada ‘Ley de Moralizacidon del Deporte’, junto con una
ley mas ambiciosa, la ‘Ley de Hinchas’, una declaracion de los derechos civiles de los hinchas de
fatbol.

La nueva legislacion obliga a los clubes y federaciones de futbol a publicar sus cuentas cada
afio y a presentarlas ante auditores independientes, lo que permite la remocién preventiva de los
directores acusados de conductas ilicitas, y alienta a los clubes a convertirse en empresas que se
regulan segun las normas corporativas.

No sorprende entonces que, menos de una semana después de que Lula da Silva
sancionara las leyes, los directores de algunos de los clubes lideres de Brasil amenazaran con
suspender el torneo nacional por tiempo indeterminado en protesta por la nueva legislacion. En
medio de una ola de criticas de funcionarios del gobierno, hinchas y los medios de comunicacién, y
enfrentados a la inflexible decision del Presidente de hacer cumplir las leyes, los jefes del futbol se
replegaron. Dada la larga historia de corrupcién asociada al futbol brasilero, parece demasiado
apresurado pronosticar si la nueva legislaciéon tendra el impacto esperado en la lucha contra las
conductas ilicitas o poco éticas, y para hacer cumplir las normas de transparencia en la

administracion de clubes y federaciones.



La politica, las apuestas, y el crimen organizado

Los 52 millones de brasileros que apoyaron el Partido Laborista de Lula da Silva en las elecciones
presidenciales de 2002, pudieron haber tomado una apuesta mayor, sin pensarlo. A principios de
2004, el Presidente da Silva, habiendo anunciado en el discurso inaugural de las sesiones del
Congreso la intencién del gobierno de promulgar leyes especificas para regular las apuestas en
bingos, decidié declarar ilegal la actividad, dado que el gobierno la consideraba una fachada para el
lavado de dinero y el crimen organizado.

La decisién del gobierno hacia la prohibicién de las apuestas fue tomada tras la divulgacion
de un video que mostraba a Waldomiro Diniz, asesor de Jose Dirceu, lefe de Gabinete del
Presidente, uno de los hombres mas influyentes en el gobierno, supuestamente pidiendo sobornos
y aportes para la campana a uno de los industriales mas importantes del pais. A pesar de que el
escandalo no involucraba a Jose Dirceu directamente, el episodio limé su autoridad y credibilidad, y
la oposicién en el Congreso empez6 a pedir una investigacién mas completa y su renuncia al cargo.
Este escandalo y la exposicidon de junio de 2004 de un conjunto de funcionarios del ministerio de
salud, lobbistas y empresarios que supuestamente conspiraban para subir el precio de las compras
de sangre y sus derivados, afectaron la autoridad del gobierno y la pulcra imagen del Partido
Laborista. En ambos casos, el Presidente da Silva reaccioné inmediatamente, despidié al asistente
presidencial, prohibié los salones de bingo en todo el pais, y ordendé una investigaciéon en
profundidad del ministerio de Salud.

Los analistas ven la prohibicién del bingo como un esfuerzo inocente por distanciar al
gobierno de escandalos por conductas ilicitas. Para muchos, el gobierno estd mirando en la
direccion equivocada, y no logra evaluar correctamente la magnitud del problema. Algunos
analistas argumentan que el escandalo representa mas que un caso aislado de corrupciéon dentro
del gobierno, sino que mas bien revela conexiones peligrosas entre el crimen organizado y el
financiamiento de campafias politicas en Brasil.

Sin embargo, parece que la cruzada del gobierno por el bingo va a continuar. Luego de la
aprobacion del decreto presidencial en la Camara de Diputados, hubo un resultado sorprendente en
el que el Senado rechazdé la medida por considerarla anticonstitucional y permitid reabrir los
salones de bingo. Al momento del informe, el gobierno estaba por presentar un proyecto de ley al
Congreso, en los mismos términos que el decreto anterior, para intentar una vez mas prohibir las
apuestas en todo el pais. No se han propuesto investigaciones para establecer la conexidn entre el
financiamiento politico y el crimen organizado.

Ana Luiza Fleck Saibro (Transparéncia Brasil)

Lecturas complementarias
¢ Claudio Weber Abramo, ‘La Corrupcidn en Brasil: Desde la Perspectiva del Sector Privado,
2003’, encuesta de Transparéncia Brasil junto con Kroll Brasil, abril 2004,
www.transparencia.org.br
e Bruno Wilhelm Speck y Claudio Weber Abramo, eds, Primeira pesquisa sobre o mercado de
compra de votos na cidade de Campinas: demandas e ofertas (Encuesta sobre el mercado
de compra de votos en la ciudad de Campinas: oferta y demanda), encuesta de

Transparéncia Brasil y Ponto-de-Vista, septiembre de 2003, www.transparencia.org.br



e Bruno Wilhelm Speck y Claudio Weber Abramo, eds, Corrup¢cdo na municipalidade de S&o

Paulo, 2003, www.transparencia.org.br

Transparéncia Brasil (TI Brasil): www.transparencia.org.br



Colombia

Indice de Percepcién de la Corrupcién 2004; puntuaciéon: 3,8 (60mo de 146 paises)

Convenciones:

Convencion Interamericana contra la Corrupcion de la OEA (ratificada en noviembre de 1998)
Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion (suscrita en diciembre de 2003; aun sin
ratificar)

Convencion de las Naciones Unidas contra el Crimen Transnacional Organizado (ratificada en
agosto de 2004)

Cambios institucionales y legales

e El plan de desarrollo nacional del Presidente Alvaro Uribe para 2002-06, llamado ‘Hacia un
Estado Comunitario’ y aprobado por el Congreso en junio de 2003, contiene la intencion del Estado
de aumentar la transparencia y eficiencia de las funciones del Estado al involucrar a la sociedad
civil en decisiones relacionadas con como debe operar la administracion publica. Los dos
componentes del plan con el mayor potencial para reducir la corrupcion son: las reformas al
proceso de compras publicas, en particular, la generacion de mas informacion sobre los contratos y
el presupuesto; y sanciones mas estrictas para los funcionarios publicos cuyas acciones llevaran a
la pérdida de fondos publicos, ya sea por accidon u omision.

e En noviembre de 2003 se sanciond una ley que regula los grupos de control ciudadano. Los
grupos supervisan a las autoridades publicas, ya sean administrativas, politicas, judiciales,
electorales, legislativas, fiscales o disciplinarias. Los grupos también pueden supervisar a las
entidades del sector privado y ONG nacionales o internacionales que ejecutan proyectos que
utilizan recursos publicos. Estos grupos han existido sin reglamentaciéon desde fines de los “80s. La
ley prohibe a las organizaciones supervisar las entidades publicas con las que mantienen contratos

de provision de servicio o similares.

La oficina del fiscal publico enfrenta su peor crisis
La Fiscalia Publica fue creada en 1991 con la esperanza de ayudar a reducir los altos niveles de
impunidad existentes en Colombia. La realidad no satisfizo las expectativas y el 2004 vio al
organismo sumergirse en la peor de sus crisis en la historia, enfrentando acusaciones de corrupcién
y de infiltracién de soldados paramilitares y traficantes de droga.
En Cali, en el oeste del pais, fueron suspendidos 16 funcionarios por supuestos vinculos con
traficantes de droga, en febrero de 2004. Durante el mismo mes, el delegado de los fiscales
publicos ante la Corte Suprema, Justo Pastor, fue obligado a renunciar dado que no pudo explicar
por qué uno de los suyos involucrado en un proceso penal le habia regalado un costoso reloj. Muy
poco después, en marzo de 2004, Carlos Arias se vio obligado a renunciar en su posicion de
Director Nacional de la Oficina del Fiscal Publico, por ejercer una supuesta presion sobre el Poder
Judicial para alterar fallos y por acoso sexual.

Las politicas de los partidos podrian haber motivado algunas de las alegaciones dirigidas a
la oficina del fiscal publico. En la actualidad, esta oficina es conducida por Luis Camilo Osorio,
miembro del Partido Conservador, designado durante el mandato del ex Presidente Andrés

Pastrana; y varios de los alegatos provienen de los partidos de la oposicién.! En febrero de 2004,



por ejemplo, un parlamentario del partido de la oposicion Polo Democratico declard que se habian
infiltrado miembros de grupos paramilitares en la oficina del fiscal publico en la ciudad nortefia de
Clcuta.

Segln un andlisis de los casos en la revista semanal Revista Semana, >

algunos de los
despidos de la oficina del fiscal podrian haber sido para intentar evitar investigaciones penales que
hubieran afectado a individuos en las altas esferas politicas. En uno de los casos, el fiscal
responsable de preparar los cargos contra el jefe de seguridad del ex Presidente Pastrana, Royne
Chavez, vio como Osorio retenia la orden de arresto que él habia preparado. Sin embargo, la
decision de Osorio fue finalmente anulada, y Chavez fue arrestado.

Existen razones institucionales que hacen que las oficinas de los fiscales sean vulnerables a
la corrupcion, sumado eso al hecho de que la oficina funciona en un contexto de conflicto nacional
entre los grupos paramilitares y guerrilleros, y la poderosa industria ilegal de la droga. En primer
lugar, el jefe de los fiscales publicos tiene la facultad de designar, transferir o despedir a los 16.000
funcionarios que trabajan en la oficina. Segundo, tiene las facultades discrecionales para asignar y
re-asignar casos a los fiscales, que disfrutan de muy poca autonomia dado que deben proporcionar
detalles actualizados de cada caso al jefe de los fiscales. Esta situacion podria remediarse con la
entrada en vigencia de un nuevo cédigo de procedimientos penales en 2005. Este cddigo le quitaria
a la oficina del fiscal publico sus facultades judiciales, para asi restringir sus funciones a la
investigacion y acusacién, dando autoridad judicial de nuevo a los jueces. La reforma establece un
sistema de acusacidn, con audiencias orales, que deberia acelerar los procesos. Sin embargo, los
analistas han expresado su preocupacidon sobre los aspectos de la reforma, dado que podria
aumentar el alcance del fiscal publico para decidir o no la apertura de investigaciones en ciertos

tipos de crimenes.

Corrupcion electoral

El proceso electoral contintia siendo uno de los aspectos de la vida colombiana mas afectado por la
corrupcion. Las practicas corruptas incluyen: compra de votos con pequefias sumas de dinero,
tejas o cemento, comida, promesas de asistencia médica o de otra indole; inscripcién falsa de
votantes, incluyendo el empadronamiento de personas muertas; la mudanza de urnas sin
notificacién previa; la eliminacién de votos; la falsificacion o arreglo de recuento de votos oficiales;
la fabricacion o retencién de documentacidn de los votantes; y el empadronamiento de individuos a
quienes no se les permite votar.

El alto nivel de irregularidades ha significado que un gran nimero de elecciones hayan
tenido que ser anuladas en los Ultimos afos. En agosto de 2003, la oficina del Fiscal General le
pidié al comité de Estado anular la eleccion de marzo de 2002 para el actual Congreso y llevar a
cabo un recuento, excluyendo los votos de unas 20.503 urnas en las que se observaron
irregularidades. Esto podria haber representado casi un 30% de las estaciones de voto totales y
hubiera cambiado la composicién del Congreso. En Barranquilla, la capital de Atlantico, uno de los
departamentos mas afectados, el comité electoral nacional, calculé que 30.000 de 215.000
votantes empadronados eran fraudulentos o correspondian a personas que vivian fuera del
distrito.® Finalmente, el Comité Electoral anulé unos 180.000 de 400.000 votos, por peticién del

Fiscal General.



Estos casos han reavivado el debate acerca de la necesidad de una reforma electoral y la
reorganizacion del sistema de partidos politicos. Algunos analistas argumentan que un gran
numero de movimientos y partidos politicos que compiten en las elecciones, alrededor de 70 en
total, debilitan la habilidad de controlarse entre si. Una critica presentada por el Consejo Nacional
de Planeamiento -una plataforma formal de contribucién ciudadana al plan de desarrollo nacional-
es que el Comité Nacional Electoral necesita ser mas independiente y mas profesional. El Consejo
Nacional de Planeamiento también propuso cambios a la financiaciéon politica mas alld de las

campafas electorales.

Pactos de transparencia para intendentes y gobernadores

Uno de los pilares de la lucha contra la corrupcion lanzado por el Presidente Alvaro Uribe en su plan
nacional ‘Hacia un Estado Comunitario’, son los llamados pactos de transparencia entre
intendentes, gobernadores y organizaciones de la sociedad civil. Los funcionarios de la oficina del
Vicepresidente actlan como testigos de la firma de los pactos.

El pacto compromete a intendentes y gobernadores a hacerse responsables de sus distritos
y aumentar la participacién ciudadana y la transparencia en sus administraciones. Se supone que
las organizaciones de la sociedad civil deben hacer un seguimiento y evaluar el cumplimiento de
estos compromisos a través del control de los comités. La Presidencia propuso que los pactos
fueran firmados en los 32 departamentos y en el 30% de las municipalidades del pais.

El impacto del esquema ha estado limitado, no menos por la reticencia de sectores de la
sociedad civil a apoyarlo. Muchas personas criticaron la estrategia de definicion de objetivos y
claras medidas de cumplimiento. Esto no permite que las organizaciones de la sociedad civil
puedan medir los avances o retrocesos con facilidad. Otra critica es que los comités de supervisién
no tienen los recursos necesarios para llevar a cabo su tarea. El programa podria fracasar si
dependiera de la voluntad politica de los signatarios y de la capacidad existente en las
organizaciones de la sociedad civil.

Esto no es por decir que la intencidon de detener la corrupcién en los dmbitos regionales y
municipales estd mal concebida. Han surgido muchos casos de corrupcion en las compras publicas
y en el uso de fondos publicos durante 2003-04 dentro de los departamentos y municipalidades.
En algunos casos, ha habido signos de influencia de grupos paramilitares y traficantes de drogas en
el gobierno local, en particular en varias municipalidades a lo largo de la costa caribefia. Segun la
Fundacion para la Libertad de Prensa, cuatro periodistas fueron asesinados en 2003 como resultado
de sus investigaciones en casos de corrupcion local en Neiva, Barrancabermeja, Maicao y

Buenaventura.

Rosa Inés Ospina (Transparencia por Colombia)

Lecturas complementarias
e Corporacion Transparencia por Colombia, Indice de integridad de las entidades publicas
nacionales (Bogota: Transparencia por Colombia, 2002 y 2003)
e Organizacion de los Estados Americanos, Informe del Comité de Expertos del Mecanismo de

Seguimiento de la Implementacién de la Convenciéon Interamericana contra la Corrupcion:



Informe sobre su Implementacion en Colombia (Washington, DC, 2004),
www.oas.org/juridico/english/mec_rep_col.pdf

Eduardo Wills, ‘La relacién entre la corrupcién y el proceso de descentralizacién en
Colombia’ en Evaluacién de la descentralizacién municipal en Colombia: Balance de una
década (Bogota: Departamento Nacional de Planeacion, 2002)

El Banco Mundial y la Vicepresidencia de Colombia, Estudio sobre corrupcién, desempefio
institucional y gobernabilidad: desarrollando una estrategia anticorrupcion para Colombia
(Bogota, 2002)

Transparencia por Colombia: www.transparenciacolombia.org.co

Notas

1. El Presidente elabora una lista de tres candidatos para el puesto de Fiscal Publico en Jefe y la Corte Suprema

es la encargada de tomar la decision final.
2. Revista Semana (Colombia), 19 de abril de 2004.
3. Revista Semana (Colombia), 18 de octubre de 2003.



Costa Rica

Indice de Percepcién de la Corrupcién 2004; puntuacion: 4,9 (41ro de 146 paises)

Convenciones:

Convencion Interamericana contra la Corrupcion de la OEA (ratificada en junio de 1997)
Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion (suscrita en diciembre de 2003; aun sin
ratificar)

Convencion de las Naciones Unidas contra el Crimen Transnacional Organizado (ratificada en julio
de 2004)

Cambios legales e institucionales:
e En abril de 2004, la asamblea legislativa dio su aprobacién inicial a una Ley contra la

Corrupcion y el Enriquecimiento Ilicito en la Funcion Puablica. El proyecto de ley habia sido
presentado cinco afios antes y todavia no habia sido aprobado en su totalidad al momento del
informe. El objetivo de la ley consiste en permitir que el marco legal de Costa Rica esté en linea
con las disposiciones de la Convencion Interamericana contra la Corrupcion. La ley define delitos de
corrupcion y permite que las declaraciones de activos hechas por funcionarios publicos puedan ser
utilizadas en las causas.

e En abril de 2004 la Corte Suprema acordd la revocacién de una disposicidn de una ley para la
creacién de tribunales especiales para el manejo ilicito de recursos publicos y delitos fiscales
dado que no se habian asignado los recursos necesarios para la implementacién adecuada de la
ley. La disposicién era parte de una ley adoptada en mayo de 2002, criticada por dificultar y
encarecer la lucha contra casos de corrupcién, dado que debian tratarse en un tribunal centralizado

en la capital, San José.

El trafico de influencia afecta al sistema de seguridad social de Costa Rica

A pesar de un marco legal bastante sélido y de mecanismos de cumplimiento operativo, el trafico
de influencia contintia inundando las compras publicas en Costa Rica, con contratos que a veces
llegan a empresas preparadas para llenar los bolsillos de los funcionarios gubernamentales. Un
caso reciente que ilustra el problema, ha creado un claro descontento entre el publico en general, e
involucraba a la Administracion de Seguridad Social de Costa Rica (ASSCR), el mayor comprador
del pais de equipamiento médico, y un distribuidor farmacéutico, la Fischel Corporation.?

El caso salid a la luz cuando se generaron sospechas de los investigadores del gobierno
debido a un gran aumento en el precio de los medicamentos que vendia la Fischel Corporation a la
ASSCR, de 530.000 en 2002 a 990.000 ddlares en 2003. Rapidamente se descubrid que el Director
de la ASSCR, Eliseo Vargas, alquilaba una casa de lujo a un precio reducido a la Fischel
Corporation. La empresa habia utilizado una serie de empresas registradas en Panama para
comprar la propiedad. Vargas renuncié en abril de 2004, después del escandalo.

Se abrié una nueva investigacion para verificar supuestas irregularidades en las compras
de equipamiento médico utilizando dinero de préstamos extranjeros, de Finlandia y Espafa. Se
habian comprado equipos médicos por unos 39,5 millones de ddlares utilizando un préstamo

finlandés, que tenia como condicién que la ASSCR utilizara al menos la mitad del dinero para



comprar equipamientos médicos de origen finlandés, aunque la mayoria de los equipamientos
detallados en los términos y condiciones del préstamo no coincidian con las necesidades prioritarias
de los hospitales de la ASSCC. La empresa que finalmente se adjudicé el contrato de suministro fue
Instrumentarium-Medko Medical, consorcio finlandés representado por la Fischel Corporation.

El Presidente cred una comision especial de cuatro individuos respetables del gobierno, y de
las comunidades legales, médica y de negocios para investigar ambos alegatos. La investigacion de
tres meses de la comisién se conducia paralelamente con una investigacion legislativa y de la
oficina del fiscal publico, que comenzé en diciembre de 2003. Esto ha causado problemas: cuando
fueron llamados a testificar ante el Congreso, los acusados se negaban, dado que sus declaraciones
podrian ser utilizadas en su contra en las causas penales paralelas. El segundo problema era que,
segun el Fiscal Jefe, algunos funcionarios de la ASSCR habian sido amenazados con despidos u
otras sanciones si denunciaban actos de corrupcion en sus areas.

El caso ha tenido mucha publicidad y la presién publica generada por el escandalo
contribuyd a la decision de la legislatura de comenzar un proceso para adoptar una ley contra la
corrupcion y el enriquecimiento ilicito, que ha estado languideciendo en la asamblea legislativa
durante casi seis afios. El caso puntualiza el importante rol de los periodistas de investigacion, que
descubrieron los vinculos entre la Fischel Corporation y los Directores de la ASSCR involucrados en

el escandalo.

Promesas de supervision técnica para descubrir la corrupcion

Kildmetros de rutas con pozos y puentes que permanecen incompletos durante anos dieron lugar a
preguntas sobre la administraciéon de los recursos publicos y la efectividad de la contratacion y
procesos de construccién en Costa Rica. En 2002, la legislatura cred un instituto técnico para
supervisar la CONAVI, entidad estatal responsable de la construccién y mantenimiento del sistema
vial del pais, y de investigar las oscuras practicas de construccion que acortaban la vida util de la
red vial.

La entidad nacional de supervisién es el Laboratorio Nacional de Modelos y Materiales
Estructurales (LANAMME) de la Universidad de Costa Rica. Desde que se le asignd su rol de control,
LANAMME ha preparado algunos informes criticando la calidad de las obras viales -tanto de
construccion como de mantenimiento- que han sentado las bases para alegatos de conflicto de
interés e interferencia politica. La respuesta de la CONAVI a la nueva entidad de control ha sido
poco entusiasta. Por ley, la CONAVI debe transferir el 3% de su presupuesto anual a LANAMME,
pero en 2004, proyecta hacer una transferencia de sélo el 2.1% para el afio. Con cada informe de
LANAMME, los pagos parecian demorarse o cancelarse, lo que dificultaba las tareas del organismo
de control.

LANAMME revisa los aspectos técnicos de los proyectos. Sus informes muestran claramente
donde se han utilizado materiales mas baratos que no cumplen con los estandares minimos, y
lugares donde no se realizaron estudios de factibilidad. Uno de los casos que vale la pena
mencionar es el de la autopista Barranca-Pefias Blancas. En este caso, las especificaciones técnicas
del contrato fueron modificadas por funcionarios del gobierno que querian que el trabajo se
terminara rapidamente, aunque esto significara recortar esquinas, lo que crearia muchos

problemas futuros.



En el caso Barranca-Pefias Blancas, un tramo de 200 kildmetros y 16,8 millones de ddlares
de la autopista principal en el norte del pais presentan defectos. La investigacion demuestra una
pobre planificacion del proyecto y una administracion deficiente. Se espera que la decisién de
CONAVI de renunciar a hacer los estudios preliminares segun los términos del contrato genere una
investigacion sobre las razones detras de estas irregularidades. El dinero fue pagado al contratista
aunque el trabajo se demoro6 en 50 dias, todavia tienen que repararse 80 kildmetros de ruta, y la
empresa privada subcontratada para monitorear la calidad del cemento no cumplié su tarea. El
trabajo costd unos 4 millones de ddlares mas de lo presupuestado.

La tarea de LANAMME finaliza con la evaluacién técnica, pero esto podria, como en los
casos antes mencionados, producir la suficiente evidencia como para alentar investigaciones para
descubrir las razones detrds de la deficiente toma de decisiones y la pobre calidad del trabajo, y en
particular, si hubo actos de corrupcion. La pregunta ahora es si las agencias responsables de
investigar las dimensiones politicas y penales en muchos de los casos que LANAMME ha investigado
tienen la voluntad politica para seguir con el trabajo técnico. Una necesidad imperiosa resulta que
LANAMME se gane su independencia financiera de la CONAVI, que en la actualidad tiene la
autoridad de reducir el presupuesto de LANAMME unilateralmente. Las estadisticas del sector
demuestran la urgencia de su trabajo: solo el 23% de las rutas del pais estdn en buen estado,

mientras que el 38% presenta un estado deficiente.

Roxana Salazar y Mario Carazo (Transparencia Costa Rica)

Lecturas complementarias

e Villasuso Estomba y Juan Manuel, Corrupcion en Costa Rica: andlisis, discusion y propuesta
de accion (San José: Fundacion Ebert, 2003)

¢ Rodolfo Saborio Valverde, ‘Rendicidon de cuentas en Costa Rica: diagnostico y ensayo de
sistematizacion’ en Coleccion de documentos del Instituto Internacional de Gobernabilidad,
octubre de 2003

e Roxana Salazar y Mario Carazo, Guia sobre rendicion de cuentas. Un compendio (San José:
Transparencia Internacional Costa Rica, 2004)

e Roxana Salazar y Mario Carazo, Principios empresariales antisoborno (San José:

Transparencia Costa Rica, 2004)

Transparencia Costa Rica (TI Costa Rica): www.transparenciacr.org

Nota
1. La historia se publicd en los diarios nacionales La Nacion, Diario Extra, Diario Al Dia y La Prensa Libre en
mayo de 2004.



Nicaragua

Indice de Percepcién de la Corrupcién 2004; puntuacién: 2,7 (puesto 97 de 146 paises)

Convenciones:

Convencion Interamericana contra la corrupcion de la Organizacion de los Estados Americanos
(OEA) (ratificada en marzo de 1999)

Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion (suscrita en diciembre de 2003; aun sin
ratificar)

Convencion de las Naciones Unidas contra el Crimen Transnacional Organizado (ratificada en
septiembre de 2002)

Cambios legales e institucionales

¢ Desde fines de 2002, pero mas especificamente desde los primeros meses de 2004, el partido en
el poder, Partido Liberal Constitucionalista (PLC), presentd una serie de proyectos de ley cuyo sélo
objetivo era liberar al ex Presidente Arnoldo Aleman, sentenciado a 20 afos de prisién en 2003 por
lavado de dinero, fraude y enriquecimiento ilicito. Los esfuerzos del PLC, aun sin éxito al momento
de confeccién del informe, llevaron a la crisis politica que paralizé la asamblea nacional; ni una sola
ley fue sancionada durante los primeros cinco meses del afio.! Los proyectos propuestos por el PLC
incluyen: una amnistia para todos los actos de corrupcién administrativa cometidos por los
funcionarios publicos desde 1997 a 2001; un intento en enero de 2004 de presentar una nueva
interpretacion de la ley sobre el lavado de dinero (bajo la cual fue condenado Aleman) que hubiera
limitado su aplicacidon a delitos conectados con el trafico de drogas; un intento en marzo de 2004
de modificar el cédigo penal de manera que los ex-presidentes cumplan sus sentencias de prision
bajo la modalidad de arresto domiciliario; una ley que salvaguarda los bienes del Estado, que el
Poder Ejecutivo promueve en el contexto de un conflicto entre la oposicidon de los Sandinistas y el
Instituto Nicaragliense de Seguros y Reaseguros (INISER); y un proyecto para reformar el Poder

Judicial (ver mayores detalles a continuacion)

¢ En junio de 2004, el gobierno firmoé un ‘*Compendio para promover la transparencia y combatir la
corrupcion’ con los paises del G8, que prometia proporcionar asistencia técnica en las areas de
presupuesto publico y gestiéon financiera, incluyendo ingresos, gastos, compras publicas, y la

adjudicacién de concesiones publicas.

e El Ministerio de Finanzas y Crédito Publico, y el Sistema Integrado de Gestidn Financiera (SIGFA)
han aumentado la transparencia presupuestaria para presentar varias asignaciones de presupuesto
y gastos en Internet.? La ONG Coordinadora Civil, que ha estado analizando el presupuesto desde
que fue presentado en octubre de 2003, descubrid varios gastos ocultos del gobierno en las

asignaciones de presupuesto, que llegaban casi a 80 millones de doélares.

e En julio de 2003, la asamblea nacional eligié cinco nuevos jueces de la Corte Suprema de entre
un total de 16, en una movida que algunos analistas dicen aumentd la polarizacién politica del

organismo, que era ya alta. Durante mas de seis meses, el tribunal no logré elegir a su presidente



o realizar las designaciones para las que estaba facultado. En este periodo, los jueces se
plantearon los beneficios de un acuerdo para alternar cada afio la presidencia de la Corte Suprema

entre los principales partidos politicos.

Desafios para establecer leyes que regulen la carrera judicial

El Grupo Consultivo de Nicaragua, conformado por 12 gobiernos, donantes bilaterales, el Banco
Mundial y el Banco Interamericano de Desarrollo, se reunidé en septiembre de 2003 en Managua
para reiterar lo que las organizaciones nacionales e internacionales habian solicitado por mucho
tiempo: una reforma institucional, en particular en el Poder Judicial, que resulta esencial al
desarrollo del pais. El actual sistema judicial es ampliamente criticado por su lentitud y excesiva
politizacién. La Corte Suprema presenté un proyecto de ley para la carrera judicial ante la
asamblea nacional a fines de 2003.3 En su evaluacién sobre la corrupcién en Nicaragua de junio, el
G8 consideré el proyecto como un importante componente de la agenda respecto de la
administracion anticorrupcién, pero describié como ‘moderadas’ sus chances de ser aprobado en el
actual clima politico.

La asamblea nacional traté varias versiones del proyecto de ley, pero no se habia
sancionado ninguna ley al momento de la redaccién de este informe. Las razones de este fracaso
reflejan la falta de voluntad politica de los partidos con interés en bloquear las dos principales
reformas del proyecto: la ‘profesionalizacién’ del poder judicial a través de designaciones
competitivas; y un mayor apoyo a su independencia externa e interna, lo que requeriria que la
Suprema Corte renuncie a su actual facultad de administrar designaciones y salarios.

La propuesta de la Corte Suprema abordd la falta de mecanismos para la contratacion y

promocion basada en los méritos, pero el control sobre la administracion de carreras judiciales
continud. Los expertos criticaron la propuesta por no lograr separar las funciones administrativas y
judiciales y, por lo tanto, por no abordar el tema de la independencia interna.
Existen tres opiniones principales de la legislacidon propuesta en la asamblea nacional. El PLC -que
no posee la mayoria absoluta para aprobar leyes por si solo- argumenta que el poder judicial
comparte opiniones con el Frente Sandinista, el segundo partido mas importante de Nicaragua
dado que la mayoria de sus miembros fueron designados durante el periodo revolucionario
Sandinista. Por esta razén, y por el hecho de que el actual Poder Judicial envié a prisién al ex
Presidente Aleman bajo cargos de corrupcién, el PLC quiere utilizar la nueva ley para reemplazar a
los funcionarios judiciales.

El Frente Sandinista rechaza el proyecto, citando la constitucion que otorga facultades a la
Corte Suprema respecto de la ‘administracion de la justicia’. Argumentan que esta garantia no
puede ser modificada por ninguna ley adoptada bajo procedimientos normales, sino que se
requerird una mayoria calificada de parlamentarios para enmendar la constitucién. En los altimos
afos, a los aliados se ha sumado un numero de jueces, preocupados por lo que la ley propuesta
para la carrera judicial podria implicar respecto de la pérdida de facultades y relevancia politica.
Una tercera faccidn es liderada por el Presidente Enrique Bolafios, cuyo objetivo es despolitizar el
sistema judicial. Esta fue una promesa de campafia y se considera clave para el desarrollo
econdémico de Nicaragua.

Dado que la mayoria requerida para la reforma judicial seria imposible de lograr sin el

apoyo del Frente Sandinista, la sancidon de la ley propuesta resultard una dificil batalla. Este



obstaculo politico refuerza las barreras que socavan cada intento por impulsar una reforma

institucional en Nicaragua.

Las acusaciones de corrupcion contra el Presidente evidencian la necesidad de una
reforma electoral

En 2002, cuando el Presidente Bolafios anuncié que se habian presentado cargos contra Aleman
por actos de corrupcidon que le habian costado al Estado unos 100 millones de dodlares, no
imaginaba que esta accion llevaria a cargos mayores relacionados con su propio uso de los fondos,
supuestamente apropiados indebidamente por Aleman.

Se supone que el dinero apropiado y lavado por Aleman tuvo tres destinos diferentes: los
bolsillos de los funcionarios involucrados; los pagos mensuales ‘por debajo de la mesa’ a 500
funcionarios de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial; y las arcas de las campafias electorales
del PLC, incluyendo la de Enrique Bolafios.

Parece que el uso de estos fondos para pagar a los funcionarios del PLC, incluyendo
Bolafios, quien no niega haber recibido unos 500.000 délares del total mientras era Vicepresidente,
no tendrd consecuencias legales. La preocupacion también incluye el hecho de que el Presidente y
su circulo no registraron los pagos, por lo que se habrian evadido impuestos.

No obstante, al condenar a Aleman a 20 afos de prision, la Jueza Juana Méndez dejé
abierta la posibilidad de presentar cargos por irregularidades electorales contra el Presidente
Bolafios y sus mas cercanos asesores de campafia. Las leyes electorales de Nicaragua prohiben el
uso de fondos estatales (ya sea directa o indirectamente) para campafas electorales.

La actual legislacién nicaragliense estd lejos de ser un modelo de reglamentacién para las
finanzas politicas. Sin embargo, la ley establece que la malversacion de fondos estatales resulta
una clara violacién de la ley, e implica tanto al partido involucrado como a todos aquellos que
sabian acerca del origen de los fondos.

Inicialmente, el Presidente Bolafios presentd su renuncia publica a sus derechos de
inmunidad para hacer frente a los cargos, aunque no logré cumplir con su promesa de cooperar
con el proceso, la oficina del fiscal o el juez que entendia en la causa. Mientras tanto, aumentaban
las pruebas acerca de fondos no registrados que llegaban a las cuentas de su campafa politica,
aunque no existen pruebas de su conocimiento acerca de su posible origen ilicito.

La preocupacién es que en vez de ser manejada con transparencia, la causa continuara
siendo una herramienta de negociacion entre el Frente Sandinista y el PLC, dado que los dos
partidos se reparten votos suficientes como para despojar al Presidente de su inmunidad y forzarlo
a comparecer ante el tribunal. En si, los tribunales no han demostrado signos de querer iniciar un
proceso en su contra, o de poder hacerlo sin la aprobacién politica.

La crisis sirve para poner de relieve la necesidad de reformar las leyes electorales. Dado
que la ultima reforma tuvo lugar en el 2000, el sistema electoral nicaragliense ha probado ser uno
de los mas caros del mundo en términos per capita. Otro defecto es la excesiva politizaciéon de la
autoridad responsable de supervisar las elecciones. Los veedores electorales nacionales e
internacionales piden reformas de fondo y forma.

Después del estudio de la ONG Grupo Civico Etica y Transparencia (Capitulo de TI en
Nicaragua), un grupo que incluye a veedores electorales, grupos de derechos humanos y pequefios

partidos politicos intenté en 2003-04 presentar un proyecto de ley para un proceso de reforma



electoral con la esperanza de que obtuviera la aprobacién del Presidente Bolafios, quien abogaba
por la reforma electoral. El proyecto sugiere recortar los costos de la eleccidon, regular el
financiamiento de los partidos, mejorar los procesos democraticos internos de los partidos politicos
y reducir la influencia de los partidos individuales sobre los organismos responsables de supervisar
las elecciones. Los impulsores del proyecto quieren presentarlo ante la asamblea nacional, donde
los dos partidos politicos lideres conocen bien las deficiencias de las leyes electorales, pero se
debaten entre la pérdida de credibilidad politica si la ignoran, y la pérdida potencial de poder si la
apoyan. Este ultimo punto resulta esencial y podria echar por tierra todo intento genuino de
reforma.

Por su lado, el Grupo Civico Etica y Transparencia propone la eliminacién del financiamiento
politico privado, o al menos supervisarlo, segun recomiendan los veedores internacionales, para
limitar la suba de costos y lograr que las elecciones sean mas igualitarias. Tanto el financiamiento
publico como el privado deben ser transparentes y estar sujetos a controles adecuados si las
elecciones fueran justas. Asimismo, la autoridad legitima debe imponer sanciones justas en caso de
infracciones.

Roberto Courtney (Grupo Civico Etica y Transparencia, Nicaragua)

Lecturas Complementarias

Grupo Civico Etica y Transparencia (TI Nicaragua): www.eyt.org.ni

Notas

1. Otros proyectos que tendrian un impacto positivo, fueron presentados mientras se confeccionaba el informe,
aunque no fueron debatidos ni aprobados. Se incluye el proyecto sobre la estructura de la carrera judicial y un
proyecto para proteger los bienes del Estado.

2. A pesar de lo positivo de contar con informacidon presupuestaria disponible en Internet, un problema no
resuelto es el hecho de que el presupuesto no incluye informaciéon completa sobre la recoleccion de impuestos.
La ONG Coordinadora Civil ha presentado reclamos por esta falla por dos afios consecutivos.

3. La Corte Suprema puede presentar proyectos de ley ante la Legislatura en materia judicial.



Panama

Indice de Percepciones de la Corrupcién 2004; puntuacion: 3,7 (puesto 62 de 146 paises)

Convenciones:

Convencion Interamericana contra la corrupcion de la OEA (ratificada en julio de 1999)

Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion (suscrita en diciembre de 2003; aun sin
ratificar)

Convencion de las Naciones Unidas contra el Crimen Transnacional Organizado (ratificada en
agosto de 2004)

Cambios legales e institucionales

e Un cddigo preliminar de ética y honor parlamentario se presentd ante la asamblea legislativa en
septiembre de 2003, estableciendo la conducta esperada de los parlamentarios y sus suplentes
ante una situacion que presenta un conflicto de interés, nepotismo, supuestos sobornos y abuso
del mandato publico para beneficio personal.! Existen varias suposiciones de corrupcién que
involucran a legisladores durante el periodo abordado, pero no se habia aprobado ley alguna al

momento de confeccidn del informe.

e Se presentd un proyecto de ley para reformar las reglamentaciones de 1998 para la asamblea
legislativa, en septiembre de 2003. El proyecto intenta mejorar la imagen publica de la legislatura
en momentos en los que la credibilidad de sus miembros se ve bastante afectada por informes de
la prensa sobre los altos niveles de ausentismo y denuncias contra los parlamentarios que se
abusan de su derecho de importar autos para uso personal, para luego venderlos a terceros. Las
reformas propuestas incluyen la introduccién de reducciones salariales por no concurrir a sesiones
plenarias o reuniones de comision, y la reduccion de derechos a la importacion de autos de tres a
uno para los legisladores, y de dos a uno para suplentes. No se habia sancionado la ley al

momento de confeccidn de este informe.

e Se presentd un proyecto de ley para modificar la legislacion complementaria para hacer cumplir
las disposiciones constitucionales contra la corrupcién administrativa, en septiembre de 2003. Si se
aprueba, la ley obligara a los funcionarios de alto rango a declarar el valor de sus bienes antes de
asumir su cargo, y una vez que lo dejan. La reforma facultara al auditor general a hacer cumplir la
disposicion de la declaracion de bienes. También se reducira la carga de la prueba para
demandantes que presenten denuncias de enriquecimiento ilicito; las pruebas circunstanciales
seran suficientes para decidir una sentencia, en vez de las pruebas completas, como en la
actualidad. Las organizaciones de la sociedad civil pretenden que las declaraciones de bienes sean
publicas, una auditoria anual por parte del auditor general, y escribanos publicos para facilitar las
investigaciones en caso de demandas. No se habia sancionado la ley al momento de confeccion de

este informe.

e Se presentd un proyecto de ley en septiembre de 2003 para modificar la ley de 2002 sobre la

transparencia en la administracién publica. La reforma eliminaria el condicionamiento de que toda



persona que requiera informaciéon primero deberia probar que tiene un interés directo en la
informacion requerida. La condicion fue agregada a la ley original mediante un decreto ejecutivo en
mayo de 2002, y es considerada el principal obstaculo para la implementaciéon de la ley de
transparencia. Después de las elecciones de mayo de 2004, la Corte Suprema decidid que la
seccion del decreto respecto del acceso publico a la informacién era ilegal. No se habian aprobado

las reformas a la ley al momento de confeccidn de este informe.

¢ Se present6 un proyecto de ley en diciembre de 2003 con al intencidn de expandir una ley sobre
la transparencia en los procesos de compras publicas, que apuntaba a divulgar la identidad de los
propietarios o socios de las empresas con las que el Estado hace negocios. Segun el proyecto, los
socios de empresas adjudicatarias de contratos estatales deberan certificar la titularidad de las
acciones y enviar esta informacién a la oficina del fiscal publico o al auditor general. No se habian

aprobado las reformas a la ley al momento de confeccién de este informe.

La corrupcion llega al centro de la escena en las terceras elecciones generales

Martin Torrijos fue elegido Presidente en mayo de 2004 sobre una plataforma de tolerancia cero a
la corrupcién, en una eleccién que fue altamente reconocida por su transparencia y equidad. Como
sucedid en las elecciones de 1994 y 1999, la concurrencia de los votantes fue alta, 77%, y tanto
los panamefios como la comunidad internacional consideré honestos los resultados. Estos
presentaban un agudo contraste con las elecciones de 1989, que fueron anuladas por fraude
electoral. El candidato vencedor fue anunciado cuatro horas luego del cierre de los centros de
votacidn y sus tres rivales reconocieron la derrota momentos después.

El Presidente Torrijos representaba a Patria Nueva, una coalicién del Partido Revolucionario
Democratico y el Partido Popular. Su plataforma electoral contaba con 16 promesas anticorrupcion,
incluyendo promesas para crear un Consejo Nacional de Transparencia y Lucha contra la
Corrupcién; la implementacidon de una estructura para una carrera en la administraciéon publica; y
la presentacidén de un proyecto de salarios ante la asamblea legislativa. Las promesas se veian bien
en principio, pero la experiencia de su antecesora en el mandato, Mireya Moscoso, le imprimia un
velo de dudas. Su plan de accién también incluia medidas de lucha contra la corrupcién y el hecho
de que nunca dieron fruto, generaron cierto descreimiento entre el publico.

Los cuatro candidatos para las elecciones presidenciales de 2004 ubicaron a la corrupcién
en lo mas alto de las agendas. En diciembre de 2003, TI Panama les envié ‘una agenda de
contenidos minimos para la lucha contra la corrupcion’ y cada uno respondié con la adopcidon de
casi la mitad de las acciones propuestas. El Presidente Torrijos ahora posee la mayoria en la
asamblea legislativa, y por lo tanto, no tiene excusas para no concretar los cambios legislativos
prometidos en su agenda anticorrupcion.

Otras acciones podrian requerir mas que la voluntad politica. Se necesita reforzar las
instituciones anticorrupciéon y se debe considerar la creacion de un organismo encargado de la
prevencién de la corrupcidn, tales como la oficina de ética publica, la oficina anticorrupcién o la de
un fiscal general especializado en corrupcion. También se necesita introducir normas de proteccién
para los informantes -en la actualidad, la Autoridad del Canal de Panama es la Unica institucién
publica en el pais que proporciona proteccion plena a los informantes, lo que facilita las

investigaciones. Otro de los desafios consiste en reforzar la tan desacreditada Corte Suprema y la



Oficina del Fiscal General. Para hacerlo, se debe crear una estructura de carrera adecuada, con
designaciones basadas en los méritos, de manera tal que los jueces no actien en beneficio de los
gobiernos que los designaron.

También se requiere una profunda reforma de la ley electoral. Se espera el que el tribunal

electoral establezca una comisidn en 2005 para evaluar los cambios al cédigo electoral. Una de las
propuestas consiste en llamar a una segunda vuelta de votacion si el candidato lider no logra el
50% de los votos. El Presidente Torrijos sélo obtuvo el 47,3%; Moscoso gand en 1999 con 44,8%;
y Ernesto Pérez Balladares gand en 1994 con el 33%. Otra serie de propuestas, en la actualidad en
tratamiento en la legislatura como parte del paquete de reformas constitucionales, consiste en
limitar el periodo de campafia y recortar el periodo de transicién de cuatro a dos meses. Un tercer
tema, uno que ha recibido mucha atenciéon publica, es el establecimiento de topes en las
donaciones para las campafias asi como también la divulgacion de las fuentes de financiamiento de
las campafias. Una comision de reforma electoral anterior debatié el tema pero solo un partido
apoyd la propuesta de exigir a los partidos que divulguen la dimensién y las fuentes de las
donaciones. El texto que la legislatura aprobé sélo exige que los partidos presenten cuentas ante el
tribunal electoral, de modo ‘confidencial’.
El numero de irregularidades electorales denunciadas ante el fiscal responsable pone de manifiesto
la necesidad de reforma. En la actualidad, hay 1.186 causas investigadas, y aunque la mayoria
tiene relacién con el fraude electoral (principalmente, direcciones falsas), algunas estan
relacionadas con el financiamiento de la campana.

Muchos legisladores han sido acusados por hacer uso de los fondos privados en sus
apuestas de re-eleccidn, por ejemplo, para distribuir becas, cupones de supermercado y cheques a
cambio de votos. Uno de los mayores escandalos involucré a la legisladora Haydée Milanés en la
provincia de Darién, que fue declarada culpable de desviar 370.000 ddlares de los fondos del
gobierno, a través de 28 cuentas bancarias, para su campafia de re-eleccién. El caso obtuvo mucha

publicidad y finalmente Milanés se declaré en huelga de hambre en protesta por las acusaciones.

Monitoreo de la Convencion Interamericana contra la Corrupcion

Dentro del marco de mecanismos de control proporcionados por la Organizacion de los Estados
Americanos (OEA) para supervisar la implementacion de la Convencién Interamericana contra la
Corrupcion (CICC), las organizaciones de la sociedad civil han identificado las fallas de Panama en
el cumplimiento de las disposiciones de la convencién. Estas fallas tuvieron eco en el comité de
expertos de la OEA.

En Febrero de 2004 algunas organizaciones de la sociedad civil presentaron un informe
alternativo al gobierno sobre el estado de cumplimiento con la convencidn, en una audiencia con el
panel de expertos de la OEA. Las organizaciones de la sociedad civil reconocieron los avances
realizados por el actual gobierno, se explayaron sobre las dificultades de implementar la CICC y
prepararon las sugerencias. Los desarrollos positivos mencionados incluian la adopcién, en julio de
2001, de reformas a los coédigos penales y judiciales, asi como también nuevas normas para evitar
la corrupcidn.

También hubo acuerdo entre la sociedad civil y los expertos acerca de los obstaculos en la
lucha contra la corrupcion. En primer lugar, respecto de las condiciones de acceso a la informacion,

el comité de expertos recomendd a Panama revisar y modificar el decreto que regula la ley de



transparencia (ver arriba). Segundo, existen problemas con la Direccidon Nacional Anticorrupcion,
creada por Decreto Ejecutivo en 1999, pero nunca reglamentada a través de normas
complementarias. La Direccién estd coordinada por un Director interino y no tiene alcance nacional.
Tercero, existen preocupaciones acerca de las reglamentaciones respecto de la declaracién
financiera de los funcionarios publicos.

Las organizaciones de la sociedad civil y el panel de expertos recomiendan algunas

acciones, incluyendo: fortalecer la implementacion de leyes y sistemas de cumplimiento respecto
de los conflictos de interés, para establecer un sistema efectivo practico de la ética publica; crear y
establecer mecanismos para divulgar la declaracidon de bienes (ingresos, deudas y bienes); y llevar
a cabo una completa evaluacién de las facultades de la direccidon nacional anticorrupcion, con la
idea de crear una nueva oficina nacional de ética gubernamental.
La experiencia de la OEA respecto de la inclusién de la sociedad civil en tareas anticorrupcién
evidencia la importancia de escuchar voces no-gubernamentales capaces de penetrar la retérica
oficial para evaluar el estado de la corrupcion. La UNDP también ha tomado medidas para
involucrar a las organizaciones de la sociedad civil, en un esfuerzo para promover la integridad y la
transparencia, e implementara el Foro Panaméa 2020, para que el gobierno, los partidos politicos y
la sociedad civil debatan politicas publicas hasta el 2020.

Angélica Maytin Justiniani (TI Panama)

Lecturas complementarias

Marianela Armijo, ‘Investigacidon diagndstica de la administracidon publica panamena y lineamientos
de accién’ (Procuraduria de la administracion del Ministerio Publico de Panama, 2004),
www.procuraduria-admon.gob.pa/

Linette Landau, ‘Revision de legislacion anticorrupcion, Panama’
www.respondanet.com/spanish/anti_corrupcion/legislacion/revision_legislacion_el_panama.pdf
Rafael Pérez Jaramillo, Indice de impunidad (Panamé: Editorial Libertad Ciudadana, 2003)

La Prensa (Panamad), Las caras de la corrupcion - Informes especiales 14, 2004,
WWWw.prensa.com/especial/2004/corrupcion/corrupcion.htm

TI Panama: www.libertadciudadana.org

Nota

1. Cada legislador tiene dos suplentes.



Pera

Indice de Percepcién de la Corrupcién 2004; puntuacién: 3.5 (puesto 67 de 146 paises)

Convenciones:

Convencion Interamericana contra la corrupcion de la OEA (ratificada en junio de 1997)
Convencion de las Naciones Unidas contra la Corrupcion (suscrita en diciembre de 2003; aun sin
ratificar)

Convencion de las Naciones Unidas contra el Crimen Transnacional Organizado (ratificada en enero
de 2002)

Cambios legales e institucionales:

e Una ley marco para un presupuesto participativo, adoptada en agosto de 2003, que intenta
aumentar la transparencia y la participacion ciudadana en la toma de decisiones en
municipalidades y regiones recientemente creadas. Los grupos de la sociedad civil han abogado por
una ley que, aun siendo un paso positivo, establece términos muy generales y carece de claridad
respecto de si las organizaciones de la sociedad civil deben ser identificadas y alentadas a
participar. La legislacion complementaria adoptada por el Ministerio de Economia y Finanzas en

noviembre de 2003 no logré clarificar estos puntos (ver a continuacién)

e La primera ley de Peru para regular los partidos politicos fue adoptada en noviembre de 2003.
Uno de los objetivos era mejorar la transparencia del financiamiento de los partidos politicos, para
los que las reglamentaciones eran casi nulas. La nueva ley prohibe el financiamiento proveniente
de fuentes claramente especificadas; establece un tope a las donaciones privadas; establece
procesos de auditoria; regula las campafias de publicidad; y establece algunas sanciones. Sin
embargo, también existen fallas en la legislacion: no establece la divulgacion de fuentes de
financiamiento ni sanciones a las infracciones.e Una ley adoptada en octubre de 2003 cred una
Comisién Especial para la Reforma Integrada de la Administracion de la Justicia (CERIAJUS), como
exigia una comision mas amplia para la reestructuracion del sistema judicial. Las propuestas de
reforma en consideracién incluyen la capacitacién de los jueces en temas de ética publica, la
simplificacion de los procesos para que las personas presenten denuncias, y la introduccién de
mecanismos de declaracién de bienes para jueces. Sin embargo, no fue adoptada la recomendacién

de introducir a la sociedad civil en el control del sistema judicial.®

e Una serie de escandalos que involucraban a los funcionarios del gobierno forzé al jefe de
Gabinete a anunciar en febrero de 2004 nuevas medidas anticorrupcion, aunque no hayan sido
muy discutidas ni plenamente implementadas. Incluyeron el re-lanzamiento de la Comisidn
Nacional Anticorrupcién (CNA) con nuevas funciones y un nuevo Presidente (el primer presidente
renuncié en febrero de 2003 para asumir un cargo diplomatico). Cuatro meses después del
anuncio, el ministro de Justicia designé un grupo conformado en su mayoria por miembros de la
sociedad civil para revisar y retomar una amplia gama de propuestas anticorrupcién elaboradas por
la Iniciativa Nacional Anticorrupcién (INA), el grupo de trabajo establecido por el gobierno de

transicion recomendé la creacion de una CNA independiente y robusta.



La falta de voluntad politica para eliminar la corrupcion de raiz

La transicién hacia la democracia en Perd tuvo un fuerte componente anticorrupciéon desde el
comienzo, pero se focalizaba siempre en el pasado. Se crearon salas judiciales y fiscalias
especializadas en casos de corrupcion, asi como una division policial anticorrupcion para investigar
y juzgar los importantes actos de corrupcidon que tuvieron lugar durante el régimen del anterior
Presidente Alberto Fujimori. Se registraron éxitos significativos: los lideres principales de la red de
corrupcion de Fujimori fueron acusados, y muchos de ellos condenados. Aunque no se puede decir
lo mismo en cuanto a los casos de corrupcién que se han destapado bajo la administraciéon de
transicion o el nuevo régimen democraticamente elegido.

Existe una clara necesidad de adoptar una estrategia nacional anticorrupcion para abordar
no sélo casos de corrupcién pasados, sino también actuales y futuros. Esto incluye la adopcién de
medidas de prevencién, asi como también de cumplimiento, y exige una politica anticorrupcién
intersectorial con objetivos a corto y largo plazo.

Esto no significa que el proyecto para el cambio no exista —el grupo de trabajo del INA,
creado bajo el régimen de transicién, preparé un documento de propuestas abarcativas, que el
gobierno no ha implementado. Tampoco significa que no existan iniciativas sectoriales o
institucionales de lucha contra la corrupcién en Perl. El ejemplo méas claro es el proyecto de
reestructuracion del Poder Judicial, segin se establece anteriormente; asi como también la reforma
de la policia y la de las fuerzas armadas -en su momento, pilares de la red de corrupcion
fujimorista- y el desarrollo de sistemas de compras electrénicos.

Sin embargo esos esfuerzos no han sido suficientes, tal como lo demuestran los escandalos

que la prensa ha sacado a la luz en los Ultimos afios.?
El Presidente Alejandro Toledo eligié un nuevo gabinete en febrero de 2004, y el jefe de gabinete
asumio la responsabilidad de preparar un plan de accién para salir de la crisis entre indices de
aceptacion en franco descenso. La propuesta del jefe de gabinete incluye una serie de medidas
anticorrupcion inarticuladas que resultan positivas por separado (por ejemplo, lucha contra el
contrabando, mecanismos de extradicion, o incluso el compromiso de formular un plan
anticorrupcidon coherente), pero una vez mas no logran conformar una estrategia que llegue a las
raices estructurales de la corrupcion.

El Presidente Toledo siempre ha hablado de su voluntad de luchar contra la corrupcién,
pero no ha logrado traducir sus palabras en iniciativas efectivas, tal vez debido a un factor
restrictivo: sospechas de corrupcidn sobre personas o grupos cercanos a él. Los medios han
publicado una serie de denuncias que involucraban a miembros de su familia, legisladores del
partido del Presidente, amigos intimos, ex ministros, y la primera dama.> El hecho de que existan
legisladores alineados con el partido gobernante intimamente relacionados con el régimen de
Fujimori aumentan las sospechas de que el Presidente no esta lo suficientemente distante de
grupos o individuos que podrian verse comprometidos de implementarse una lucha efectiva contra
la corrupcién.*

Las posibilidades de éxito de la politica nacional anticorrupciéon elaborada estan
intimamente relacionadas con la evolucion de la crisis politica, que en la actualidad amenaza con
hacer caer al Presidente, y asi generar una eleccion temprana. Resulta positiva la creaciéon de un

grupo de trabajo para revivir las propuestas presentadas por el antes mencionado INA, aunque sea



en un momento dificil. Si se llamara a elecciones y la administraciéon entrante también careciera de
voluntad politica para atacar las raices de la corrupcién, estas sugerencias podrian verse

estancadas una vez mas.

El proceso de descentralizacion de la corrupcién

Hace mucho tiempo que los distintos sectores de la sociedad peruana, en especial los mas pobres y
marginados, vienen pidiendo que se devuelva el poder a las regiones. Durante la segunda mitad de
los afios ochenta el gobierno aprista inicid un proceso de descentralizacién que fracasé al ser
desarticulado por Fujimori después de 1992. Durante el 2001, la campaia electoral que sigui6 a la
huida de Fujimori hacia Japon, la cuestion de la descentralizacion se convirti6 en una promesa
electoral. Cuando Alejandro Toledo triunfd, las expectativas de que cumpliria sus promesas se
volcaron sobre su gobierno.

El publico exigia que el proceso de descentralizacion comenzara lo antes posible, lo que
llevé al anuncio en 2002 de una convocatoria a elecciones para presidentes de regiones que adn no
estaban totalmente constituidas. La ley organica de los gobiernos regionales recién fue promulgada
en noviembre de 2002, cuatro dias después de las elecciones.

La rapidez con la que se llevdo a cabo el proceso no dejé tiempo para implementar
mecanismos de control para las instituciones gubernamentales recientemente creadas, y mucho
menos, para organizar un cronograma de transferencia para los programas y proyectos. Los Unicos
mecanismos de control en vigencia eran aquellos ya existentes, es decir, organismos auditores
creados bajo la administracién fujimorista, para supervisar Consejos Transitorios de Administracion
Regional, que en la practica s6lo aseguraban que los programas sociales fueran asignados segun
las lineas politicas que beneficiarian al anterior Presidente en la campafia electoral de 2000. Ahora,
si los mismos mecanismos no lograron evitar que Fujimori articulara una red de corrupcion, el
interrogante es si se puede efectivamente ejercer un control real sobre los nuevos gobiernos
regionales.

La respuesta a esa pregunta fue rapidamente contestada durante el afio 2003 y la primera
mitad de 2004: la corrupcién fue entonces descentralizada junto con las facultades politicas y
administrativas, como habian pronosticado algunos expertos. Al momento de la confeccién de este
informe, 8 de los 25 presidentes regionales habia sido objeto de una investigacidén por sospechas
de corrupcion, y uno fue destituido por los delitos de peculado y malversacion de fondos.

La ‘descentralizacion’ de la corrupcidn puede explicarse en el hecho del limitado acceso a la
informacién y la escasa participacién de la sociedad civil en el monitoreo de los asuntos publicos en
Pera.

El acceso a la informacion publica esta estipulado por ley desde agosto de 2002, pero
muchas instituciones no parecen entender los contenidos de la ley, o bien carecen de los recursos
necesarios para implementarlos.® Su implementacién también se ve afectada por ‘actitudes de
desconfianza y reticencia para proporcionar informacién solicitada ... actitudes [que] en muchos
casos tienen que ver con la falta de informacién de los funcionarios publicos respecto de las
normas y los procedimientos’, segun la red de monitoreo de la sociedad civil Vigila Per(.®

De acuerdo con una encuesta de Vigila Perl sobre 12 gobiernos regionales, las trabas a las
peticiones de informacion presupuestal han venido disminuyendo desde 2003. Lo mismo sucede

con la informacién politico-normativa producida por el Consejo Regional, maximo organismo del



Gobierno Regional, y del Consejo de Coordinacién Regional. También mejord la transparencia de la
informacion sobre compras y adquisiciones. Pese a estas mejoras, también es importante
comprender que los gobiernos regionales sélo se limitan al minimo cumplimiento de la ley, no mas
que eso. En los niveles municipales de gobierno, los problemas son mucho mas graves: la
desorganizacidon de los sistemas de informacidon y la “dificultad” para localizar documentacion
relevante, en particular informacion historica, resultan notorias.

Asimismo, la falta de participacidn de la sociedad civil resulta mucho mas grave. En casi
todos los espacios subnacionales hay un componente politico que enturbia las relaciones entre el
gobierno y la sociedad civil, dado que la oposicidn politica podria abusar de sus funciones de
drgano contralor, utilizando las auditorias como arma contra las autoridades. De ahi el alto rechazo
de las autoridades y funcionarios publicos a la participacion ciudadana en la vigilancia de la gestion,
pese a estar establecida por ley. Asi, el Consejo de Coordinacién Regional debe incluir alcaldes
provinciales y representantes de la sociedad civil elegidos por organizaciones miembro, pero en la
practica, segln una investigacidén en curso del capitulo de TI en Perl, Proética, los gobiernos
subnacionales han encontrado diversos mecanismos para limitar la participacion de instituciones
que no les son favorables. Ademas, se deben realizar dos audiencias publicas al afio para controlar
las asignaciones de presupuesto. Sin embargo, sélo las instituciones que apoyaban la
administracion fueron invitadas a participar en audiencias pasadas, o bien las invitaciones no eran
ampliamente distribuidas. En otros casos, ni siquiera se llevaron a cabo las audiencias publicas.

Esta situacién sirve de teldn de fondo para los altos niveles de corrupcidn en instituciones
administrativas descentralizadas en Perl, donde las autoridades gozan de escasa aprobacién por
parte de la poblacién.” Asi, el proceso de descentralizacién se pone en tela de juicio. Un indicio
tragico de esta afirmacion ocurrido en abril de 2004, cuando parte de la poblacidon de Ilave, Puno,
azuzada por las denuncias de corrupcion esgrimidas por la oposicién politica, asesind a su alcalde.

Samuel Rotta Castilla (Proética, Peru)

Lecturas complementarias

Apoyo Opinidn y Mercado, Proética, II Encuesta Nacional sobre Corrupcion (Lima: Proética, 2004),
www.proetica.org.pe

Ciudadanos al Dia, Transparencia en las municipalidades: El caso de las licencias de funcionamiento
(Lima: CAD, 2004), www.ciudadanosaldia.org

Lorena Alcazar, José Lépez-Calix and Eric Wachtenheim, Las pérdidas en el camino. Fugas en el
gasto publico: Transferencias municipales, vaso de leche y educacién (Lima: Instituto Apoyo,
2003)

Vigila Perl, Reportes nacionales 1, 2 y 3 (Lima: Grupo Propuesta Ciudadana, 2003),
www.participaperu.org.pe

Proética (TI Peru): www.proetica.org.pe

Notas

1. CERIAJUS apoyd la propuesta, pero la comision para la reestructuracion del sistema judicial —~que considera
no sélo aspectos relacionados con la reforma judicial, sino también con su administracion- se decidié por el
sistema de auto-regulacién existente.

2. Algunos de los casos mas notorios incluyen el consejo nacional de inteligencia (cuya organizaciéon esta

actualmente en curso), y la interferencia politica en los medios y el Poder Judicial.



3. La mayoria de estas acusaciones no han sido confirmadas por investigaciones oficiales, a excepcion del caso
de César Almeyda, amigo del Presidente y anterior jefe del consejo nacional de inteligencia desde febrero de
2004, por tratos con la red de corrupcion fujimorista.

4. Informe Global de la Corrupcién 2004.

5. Ver, por ejemplo, una investigacion de Proética de los ministerios de Salud y Educacién del gobierno regional
de Lambayeque, César Guzman Valle, Diagndstico de la organizacion de la documentacion en el gobierno
regional de Lambayeque, available at www.proetica.org.pe

6. Vigila Pert, Reportes nacionales (Lima: Grupo Propuesta Ciudadana, 2003), www.participaperu.org.pe

7. II Encuesta Nacional sobre Corrupcién (Lima: Apoyo Opinidn y Mercado, 2004).



La medida de la corrupcion en la prestacion de servicios publicos: La experiencia de
México

Transparencia Mexicana*

La Encuesta Nacional sobre la Corrupcion y Buen Gobierno (ENCBG) es una herramienta para
supervisar la corrupcion en la administraciéon de los servicios publicos. Dado que compara tanto
estados como servicios publicos especificos, podria generar competencia en los esfuerzos para
eliminar la corrupcién y mejorar la calidad. La encuesta se realizd en dos oportunidades, en 2001 y
2003. Media la experiencia de los hogares mexicanos respecto de la corrupcion en las 32 regiones
federales de México (incluyendo el Distrito Federal), y 38 servicios publicos. En total, la encuesta
cubre 14.019 hogares -entre 383 y 514 hogares encuestados en cada regién federal.?

Los datos obtenidos en la encuesta generaron un Indice Nacional de Corrupcién y Buen
Gobierno (INCBG). El indice consiste de dos componentes, uno para dar puntaje a los empleados
publicos y el otro, a las regiones federales. Para servicios publicos especificos, el indice representa
las veces que los participantes obtuvieron un servicio después de habar pagado un soborno, en
proporcion al nimero de veces que los participantes utilizaron el servicio durante el mismo afo.
Para las regiones federales, el indice representa las veces que los participantes obtuvieron
cualquiera de los 38 servicios especificados en esa region, luego de pagar un soborno, en
proporciéon al total de veces que los participantes en la regién utilizaron cualquiera de los 38
servicios. El INCBG utiliza una escala de 0 a 100: mientras mas bajo es el indice, mas bajo es el
nivel de corrupcion.

Los cambios en el indice entre 2001 y 2003 proporcionan un valor de referencia para
evaluar las politicas publicas que tienen por fin combatir la corrupcién. En 2003, las 11 regiones
federales vieron un incremento en la corrupcién (segun se mide mediante el INCBG) comparado
con 2001, mientras 21 registraron una reduccion. Con el puntaje mas alto de corrupcidén de todas
las regiones en 2001, el Distrito Federal (la capital de México) registré la mayor caida del INCBG en
2003. Sin embargo, este logro no fue reflejado en términos comparativos, dado que el Distrito
Federal sélo subié una sola posicién en la escala de puntuacién (ver Tabla 13.1). San Luis Potosi
fue la region que registré el mayor aumento en la corrupcién: de la 7ma posicién en 2001 a la
27ma en 2003.

Significativamente, Chiapas, con el menor indice de Desarrollo Humano en México, se
encuentra entre las 21 regiones que lograron mejorar su puntaje en el INCBG. Luego de conocer
los resultados del INCBG de 2001, las autoridades locales en Chiapas implementaron un programa
de gobierno electrénico para la administracidon de servicios publicos. Al 2003, Chiapas habia subido
10 puestos en la lista, del 16to al 6to, lo que sugiere que acciones concretas y bien definidas

pueden reducir la corrupcién aun en el corto plazo.

Tabla 13.1: Resultados por region federal en 2001 y 2003

! Transparencia Mexicana es el capitulo nacional de México de TI. Transparencia Mexicana cre6 un Consejo
Asesor Técnico (CAT) responsable de disefiar el estudio. Los miembros del CAT incluyen mas de 20 especialistas
en encuestas y sondeos de opinion, entre ellos analistas y académicos politicos. La composicion del CAT fue
modificada por el disefo, la ejecucion y las fases de diseminacion, segun los requisitos técnicos de cada etapa.



Regiones federales con el menor indice de corrupcion, segun el ICBG de 2003

Ubicacion Region ICBG
2001 2003 2001 2003
2 1 Baja California Sur 3,9 2,3
10 2 Quintana Roo 6,1 3,7
1 3 Colima 3,0 3,8
15 4 Hidalgo 6,7 3,9
3 4 Aguascalientes 4,5 3,9
16 6 Chiapas 6,8 4,0
4 7 Coahuila 5,0 4,4
5 8 Sonora 5,5 4,5
Regiones federales con el mayor indice de corrupcion, segun el ICBG de 2003
Ubicacion Region Puntuacion

2001 2003 2001 2003
9 25 Guanajuanto 6,0 8,9
18 26 Nuevo Ledn 7,1 9,9
7 27 San Luis Potosi 5,7 10,2
30 28 Guerrero 13,4 12,0
26 29 Durango 8,9 12,6
31 30 México 17,0 12,7
32 31 Distrito Federal 22,6 13,2
29 32 Puebla 12,1 18,0

Los procedimientos para conexiones telefonicas, provistas por una firma privada de México, fue el
Unico servicio que registré peor puntuacién en el indice en 2003 que en 2001. Todos los demas
servicios vieron mejorar su puntuacion. El servicio que presentd sobornos mas frecuentemente fue
el de recuperar un auto de las playas de detencién a las que habia sido llevado, o evitar que un
policia de transito lo envie alli (ver la Tabla 13.2). La menor frecuencia de sobornos se registré en
los procedimientos relacionados con las transacciones inmobiliarias (por ejemplo, el pago de
impuestos por las propiedades).

Los servicios que presentaban el valor total mas alto de sobornos incluian la recoleccién de
residuos por parte del gobierno local, pagos para recuperar autos robados, y pagos a policias de
transito para evitar las detenciones. En promedio, el soborno mas alto fue pagado para obtener
créditos de instituciones privadas, para los que las sumas individuales llegaban a 700 ddlares,
seguidos por sobornos pagados para acelerar reconexiones de gas y obtener créditos de entidades
estatales.

Extrapoladas a toda la poblacion, los resultados implican casi 101 millones de actos de
corrupcion en 38 servicios durante el afo. La encuesta demuestra que cada mordida (acto de
corrupcion) alcanza unos 107 pesos (9 ddlares). Estas cifras sumadas sugieren que casi 1.000
millones de dédlares fueron pagados en sobornos durante 2003 para obtener servicios publicos en
México. Los hogares que expresaron haber pagado sobornos gastaron un promedio de 7% de sus
ingresos en sobornos. Para los hogares mas pobres que declararon haber pagado sobornos -
aquellos con ingresos iguales al salario minimo- este impuesto regresivo totalizé el 29,5% del

ingreso.

Tabla 13.2: Resultados por servicio en 2001 y 2003

Servicios con los niveles mas bajos de corrupcidn, segun el ICBG 2003



Ubicacion Tipo de acto Puntuacion

2001 2003 2001 2003
1 1 Procedimiento para bienes inmuebles 1,6 1,4
2 2 Procedimiento para obtener autorizacion

por problemas de incapacidad o salud 2,8 1,5
6 3 Procedimiento fiscal en el tesoro: retorno,

declaracion trimestral o anual 3,2 1,7
4 4 Procedimientos por problemas de teléfono 2,9 2,3
11 5 Cuidados urgentes para pacientes, saltar

filas en hospitales para ser atendido 4,3 2,5
3 6 Procedimiento para obtener conexiones o

reconexiones de gas 2,9 2,8
14 7 Procedimiento para obtener apoyo o acceso

a programas de gobierno tales como

PROGRESA, PROCAMPO, leche, etc. 5,9 2,8
8 8 Procedimiento para obtener documentos,

exencion del servicio militar 3,9 3,0
10 9 Correspondencia recibida 3,8 3,2
13 10 Procedimiento para obtener créditos en
efectivo para una casa o auto en
instituciones privadas 5,0 3,2

Servicios con los niveles mas altos de corrupcién, segun el ICBG 2003

Ubicacion Tipo de acto Puntuacion
2001 2003 2001 2003
29 29 Procedimiento para lograr una demolicion,

construccién, arreglo, o nimero de licencia

0 permiso oficial 16,8 13,2
30 30 Procedimiento para trabajar o vender

en puestos callejeros 18,7 16,0
31 31 Procedimiento para limpieza de cloacas 25,8 16,5
33 32 Procedimiento para evitar la detencion en el

ministerio publico /presentar denuncias,

acusaciones, reclamos o seguimiento de casos 28,3 21,3
32 33 Pedido de camiones de basura al gobierno

local para eliminar deshechos 27,0 24,4
34 34 Procedimiento para pasar por la aduana,

peajes o puntos de frontera 28,5 25,8
35 35 Procedimiento para recuperar autos robados 30,3 26,0
37 36 Estacionar en lugares controlados por personas

que los tomaron 56,0 45,9
36 37 Evitar que las multas o las detenciones de la

policia de transito 54,5 50,3
38 38 Evitar que la policia de transito se lleve los

vehiculos a la playa de detencién, o sacarlos de alli 57,2 53,3
Notas

2. En 73% de los hogares, el jefe del hogar respondié a un cuestionario. Sélo después de varios intentos
fallidos para entrevistar al jefe de familia, se permitia responder a los otros miembros del hogar. Los margenes
de error para los resultados nacionales son menos del 1%. En el ambito regional, los margenes de error
aumentan por la menor dimension de las muestras, y pueden llegar a +/-4 a 7%.



indice Latinoamericano de Transparencia Presupuestaria

Helena Hofbauerl

Muchos indices han surgido recientemente para intentar medir la transparencia del gobierno. La
transparencia requiere que las razones para la toma de decisiones gubernamentales y politicas, asi
como también los recursos y costos comprometidos al aplicar estas decisiones resulten accesibles y
claras, y que sean comunicadas al publico. La transparencia en los gastos publicos resulta
particularmente importante dada la centralidad del presupuesto en las politicas del gobierno. El
analisis presupuestario permite evaluar quién gana y pierde realmente con la distribucién de los
recursos publicos. Ademas, revela el grado de eficiencia y efectividad de los gastos publicos, al
revelar casos potenciales de corrupcion. Los analisis del grado de transparencia presupuestaria
contribuyen a fortalecer las instituciones democraticas y consolidar el imperio de la ley.

En 2001, ocho organizaciones de paises latinoamericanos desarrollaron la primera edicién
del Indice Latinoamericano de Transparencia Presupuestaria. Esta herramienta de medicién y
evaluacién fue copiada en 2003 en 10 paises: Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica,
Ecuador, El Salvador, México, Nicaragua y Perd. El estudio estaba compuesto de un analisis del
marco legal que regula los procesos presupuestarios, un cuestionario factico, y una encuesta de
percepcion respondida por expertos. Los expertos fueron seleccionados utilizando criterios
comparables en todos los paises, por ejemplo, miembros del comité presupuestario de la
legislatura, académicos autores de publicaciones sobre presupuestos, ONGs trabajando en el tema,
y periodistas que trataban el tema. Se identificé un total de 996 personas (casi 100 por pais), de
los cuales 63% respondieron la encuesta.?

Se les pidi6 a los expertos que clasificaran el grado de transparencia presupuestaria tanto

al comienzo de la encuesta como al final. En cada caso, sus percepciones se ponderaron en una
escala de 1 a 100, donde 100 era altamente transparente. Como ilustra la Figura 22.1, la mayoria
de los paises recibieron puntuaciones generales de entre 40 y 50 puntos. Chile obtuvo la
puntuacion mayor, 61,7 puntos, mientras que Ecuador registrd la mas baja, 30,6 puntos.
Se les pidi6 a los participantes de la encuesta que evaluaran una serie de aspectos particulares del
proceso presupuestario en sus paises, y sus respuestas se combinaron en 14 categorias. Cada una
de estas categorias ofrece una perspectiva sobre el acceso a la informacion presupuestaria, la
voluntad de los funcionarios de hacer participar a los ciudadanos sobre las decisiones
presupuestarias, y la credibilidad de las instituciones tales como los auditores internos y externos,
entre otros. Las cifras a continuacion registran la proporcion de participantes que dieron una
respuesta positiva (‘estar de acuerdo’ o ‘estar completamente de acuerdo’) a las declaraciones en
las que el acuerdo significa alta transparencia.

Segln se registra en la tabla 22.1, la participacién ciudadana en el proceso presupuestario
recibié puntuaciones excesivamente bajas en toda la region. Brasil, el pais con mayor puntuacién
en esta categoria obtuvo una puntuacién positiva del 20% de los participantes. Ecuador, El

Salvador, Peru, y Costa Rica recibieron puntuacidn positiva por debajo del 10%.

Figura 22.1: indice General de Transparencia Presupuestaria

Antes del cuestionario Después del cuestionario
Chile 61,7 61,7
México 50,6 50,4
Brasil 55,2 50,3

Costa Rica 57,8 48,8



Nicaragua 42,1 46,4

Perd 46 44,6
Colombia 47 44,3
Argentina 44.8 44.1
El Salvador 47.4 40.3
Ecuador 37,1 30,6

Tabla 22.1: Evaluacion de los aspectos seleccionados de la transparencia presupuestaria
(porcentaje de respuestas positivas)

Participacion Evaluacién interna del | Informacion sobre los
ciudadana en el contralor criterios
presupuesto presupuestarios
macroecondémicos
Argentina 11 27 49
Brasil 20 33 53
Chile 14 33 76
Colombia 15 4 43
Costa Rica 8 46 47
Ecuador 3 0 36
El Salvador 5 N/c 33
México 16 18 64
Nicaragua 12 11 24
Perd 7 6 58

La credibilidad de los auditores internos también recibié muy pocas puntuaciones positivas. Ni un
solo participante en Ecuador creia que las auditorias internas fueran creibles, mientras que las
puntuaciones positivas para Colombia y Peru fueron sélo del 4 y 6%, respectivamente. Aun el
porcentaje de Costa Rica del 46%, el mas alto de la regién, no sugiere una gran confianza por
parte de los auditores internos.

La categoria con la mayor cantidad de respuestas positivas fue la disponibilidad y calidad
de la informaciéon macro-econémica. Como lideres de esta categoria surgen Chile (76%), México
(64%) y Peru (58%).

Sobre la base de estas categorias identificadas en la encuesta de percepcidn, las
recomendaciones generales para cada pais fueron extraidas del estudio del marco legal y del

cuestionario factico. Mejorar la transparencia presupuestaria en los diez paises incluird medidas

tales como:

. Crear oportunidades de aporte publico durante la consideracion del presupuesto en la
legislatura

. Mejorar la autoridad y capacidad del auditor interno

. Diseminar la informacién presupuestaria mas rapidamente, con mayor frecuencia y en

mayor detalle.
Las reacciones al estudio de cada uno de los paises participantes varian: en Argentina, el Congreso
reviso el estudio y lo incluyd en su agenda formal; en Chile, el Presidente Ricardo Lagos reacciond
a la puntuacién positiva de su pais; muchas instituciones oficiales comentaron y pidieron revisar el
informe de Costa Rica, mientras que el auditor general analizaba los resultados de México. En
todos los paises, el Indice ha ayudado a iluminar ciertos temas tabu, y evaluar el alcance de las
leyes de acceso a la informacion, y fortalecer los argumentos de grupos independientes en la

evaluacién del presupuesto.

Notas
1. Helena Hofbauer es Directora Ejecutiva de Fundar, México.



2. El estudio esta disponible en inglés y espafiol en: www.internationalbudget.org/themes/BudTrans/LA03.htm.
Fue coordinado por Fundar, un “think-tank” mexicano, también responsable de la tercera edicion del estudio,
que se llevara a cabo en 2005. Para mas informacion, por favor, contactese con Helena Hofbauer o Briseida
Lavielle at fundar@fundar.org.mx



Proyecto latinoamericano sobre la Opinion Publica: Victimizacion de la corrupcion, 2004
Mitchell A. Seligsonl

El Informe Global de la Corrupcién 2004 contenia un capitulo que presentaba encuestas que
median la victimizacién de la corrupcion en algunos paises latinoamericanos. En 2004, se repitieron
estas encuestas en nueve paises en la regién, y tuvieron lugar en ocasién del Proyecto de Opinidn
Publica en Latinoamérica, anteriormente conducido por la Universidad de Pittsburgh y ahora por la
Universidad de Vanderbilt, con financiamiento de la Agencia estadounidense para el

Desarrollo Internacional. En este informe sobre las encuestas, el foco es la victimizacion de
la corrupcidén en el lugar de trabajo y entre los usuarios de cuatro servicios muy populares como la
salud, los tribunales, las escuelas y el gobierno local. Los estudios se llevaron a cabo mediante
entrevistas cara a cara, con muestras nacionales representativas de alrededor de 1.500
participantes en cada pais, excepto en Ecuador, donde se entrevistaron 3.000 personas.?

Para este grupo de 15.000 latinoamericanos, fue bastante desalentador ver que la
victimizacidn de la corrupcidn era mayor en el sistema escolar, entre los participantes que tenian
nifios en las escuelas durante el afio escolar cubierto por la encuesta (ver Figura 23.1).3 A algunos
les gusta pensar que los sistemas escolares son inmunes a los aspectos sordidos de la vida que los
adultos deben enfrentar, pero en América Latina este no es el caso. De hecho, dado que las
escuelas son un mecanismo de transmisién muy significativo de valores culturales, la juventud en

estos paises crece dentro de sistemas en los que la corrupcion es endémica.

Figura 23.1: Victimizacion de los sobornos registrada en el trabajo y entre usuarios de servicios
Promedio en nueve naciones latinoamericanas

Sobornos en los servicios de salud: 7
Sobornos en el trabajo: 7
Sobornos en los tribunales: 9
Sobornos en los municipios: 1
Sobornos en las escuelas: 1
Diferencias sig. <.001

Fuente: Proyecto de la Opinidn Publica Latinoamericana, Universidad de Vanderbilt.

Estos resultados generales esconden grandes diferencias entre los paises de la muestra. La tabla
23.1 muestra que mientras que en Colombia ‘solamente’ uno de 20 padres que tienen nifios en
edad escolar inform6 haber pagado sobornos en el afio anterior al estudio, casi uno en cuatro
padres en Ecuador enfrentd este problema en las escuelas. La corrupcién en las escuelas resulta un

problema serio en otros paises en la region, en especial en México y Honduras.

Tabla 23.1: Porcentaje de victimas de la corrupcidn entre los usuarios de servicios, por pais®

Sistema escolar Gobierno local Tribunales
Colombia 5,5 5,3 5,1
Costa Rica 8,6 5,6 2,7
Ecuador 23,8 15,0 20,5
El Salvador 7,3 5,3 4,0
Guatemala 8,7 8,2 5,0
Honduras 11,3 10,2 6,6
México 12,8 20,8 13,5
Nicaragua 9,5 12,9 15,5
Panama 6,7 9,3 6,5

@, Diferencias sig. < .001.



La victimizacién de la corrupcion entre los que realizaron alguna transaccidon con los gobiernos
locales municipales (por ejemplo, pedido de una autorizacién) eran muy comunes, como muestra la
Tabla 23.1. En México, el 20,8% de los usuarios de los servicios del gobierno local informaron
haber pagado un soborno, comparados con Colombia, Guatemala y Costa Rica donde el indice de
victimizacién llegaba tan sélo a un cuarto de la cifra.

A pesar de que el sistema de tribunales es a menudo considerado una sede importante de
practicas corruptas, nuestros datos muestran que, en promedio, la corrupcidn es menos frecuente
alli que en otros servicios publicos. Por ejemplo, en Costa Rica ese tipo de corrupciéon es muy poco
comun (sélo el 2,7% de los usuarios del tribunal). En contraste, en su vecino del norte, Nicaragua,
la corrupcidn en los tribunales es cinco veces mas comun.

Lo que sobresale de este analisis no es sdlo la frecuencia de la victimizacion de la
corrupcion entre los usuarios de servicios publicos, sino la amplia variacion entre los paises
estudiados respecto de las dreas mas propensas a las practicas corruptas. México y Ecuador se ven
separados de otros paises como mas sujetos a la corrupcién que otros, mientras que en general, el
sistema escolar y el gobierno local son especialmente vulnerables a la penetracidon de las practicas
corruptas. Estos resultados deberian ayudar a orientar la politica publica respecto de los esfuerzos
anticorrupcion en estos paises, que demuestran doénde los problemas son mas serios o se

encuentran mas controlados.

Notas
1. Mitchell A. Seligson es profesor de ciencias politicas, Universidad de Vanderbilt, Estados Unidos. Contacto:

m.seligson@vanderbilt.edu

2. Dado que la muestra de Ecuador es dos veces mayor que las otras, las respuestas para este pais se
ponderan por 5, para no distorsionar los medios generales de la muestra de nueve paises.

3. Mientras los resultados generales resultan estadisticamente significativos para la muestra combinada, las
diferencias entre las formas de la corrupcién medidas entre los sobornos al sistema de salud y en el trabajo por
un lado, y las tres categorias restantes por el otro. Aproximadamente, la mitad de los participantes en cada
pais estuvieron expuestos a experiencias de corrupcion en los sistemas de salud, lugares de trabajo y escuelas,
mientras que casi un tercio habia tenido este tipo de experiencias con los gobiernos municipales, y un promedio
de 15%, con los tribunales. Mientras menor es la frecuencia de victimizacion de la corrupcion en estas dos
Ultimas categorias, mas amplio es el intervalo de confianza de los estimativos, comparado con las otras

categorias.
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